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" Profil spoleénosti

ENETIQA Energy s.r.o. byla zaloZzena
zakladatelskou listinou jako spolecnost
s ru¢enim omezenym dne 14. dubna 2022 a
vznikla zapsdnim do obchodniho rejstfiku
vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil
C, vlozka 368824 dne 15. Cervna 2022 a jeji
sidlo je Kacirkova 982/4, Jinonice, 158 00
Praha 5.

Hlavnim prfedmétem podnikéani Spole¢nosti
je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prfilondch 1 az 3 zivhostenského zdkona.
ENETIQA Energy s.r.o. je soucdsti koncernu
ENETIQA fizeného spolec¢nosti Cube Ill Energy
S.ar.l, reg. €.: B258410 se sidlem 28-32, Place
de la Gare, L-1616, Lucemburk, Lucemburské
velkovévodstvi. ZastfeSuje cinnost skupiny
ENETIQA v CR.

ENETIQA Energy s.r.o.
Sidlo spole&nosti: Ka¢irkova 982/4,158 00 Praha 5 — Jinonice
IC0:17245184 DIC: CZ17245184

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Spolecnost je zapsdna v OR u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 368824
+420 272 N3 113
info@enetiqa-energy.cz
www.enetiqa-energy.cz

Lidé ve spole¢nosti

Spolecnost ENETIQA Energy s.r.o. mda k datu
vyddani vyrocni zprdavy dva jednatele, Jérga
Ladorfa a Ing. Jana Vencoura. Nema zadné
zaméstnance.

Na vykon pUsobnosti statutarniho orgdanu
a uskutec¢novani podnikatelské  Cinnosti

Preps

spolecnosti dohlizi dozoréi rada.

Dozoréi rada

Saket Trivedi pfedseda dozoré&irady

Alberto MartinezLopez Clen dozorci rady

Stephane Paul Henri Calas ¢len dozoré&i rady

Compliance

Spolecnost prabézné monitoruje a
vyhodnocuje pozadavky v oblasti Compliance
a neni si védoma zadného nesouladu v této
oblasti.

Spole¢nost v prdbéhu udc¢etniho obdobi
nenabyla zddné vlastni akcie nebo vilastni
podily.
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¥ Zprava sboru jednatelu spoleénosti

o podnikatelské Cinnosti za financni obdobi

1. Fijna 2024 — 30. zari 2025

Spole¢nost ENETIQA Energy s.r.o. puUsobi v
oblasti energetiky, zejména v tepldrenstvi.
Hlavnim posldnim spole€nosti je spréava
majetkovych Gcasti. Jednateli spole€nosti
jsou Joérg Ludorf a Ing. Jan Vencour.

Aktivity spoleénosti skupiny ENETIQA

Spole¢nosti sdruzené ve skupiné ENETIQA
podnikaji predevS§im v oboru vyroby a
distribuce tepla. Skupina vyrdbi také v
jedenacti méstech  Ceské  republiky
elektrickou energii a nékteré spolecnosti se
staraji o vodohospodarstvi Ci poskytuji sluzby
elektronickych komunikaci a dalsi. Clen
skupiny, spole€¢nost ENETIQA a.s, md nejdelsi
zkuSenosti s realizacemi energeticky
Uspornych projektd v Ceské republice.
Kromé sluzeb metodou EPC (Energy
Performance Contracting) nabizi
zadkaznikdm v celé republice také souvisejici
energetickeé sluzby.

Vyroba energii

Pro vyrobu tepla vyuzZivad skupina ENETIQA
palivovy mix, ve kterém je v nejvétsi mire
zastoupen zemni plyn. VeSkerou elektrinu
vyrdbi skupina pouze kogeneracné, tj.
kombinovanou vyrobou elektfiny a tepla. Ve
dvaceti lokalitéich jedendcti mést slouzi ke
spolecné vyrobé elektriny a tepla
kogeneracni motory ¢&i turbiny o celkovém
vykonu témér 57,6 MWe.

Skupina ENETIQA také jako jedind v Ceské
republice vyuZivd geotermdlni vodu pro
vyrobu tepla pro tisice domdacnosti v Dé&Ciné.
Geotermalni zdroj, ktery pfinesl do celého
regionu vyznamné zlepseni Zivotniho
prostfedi, zvitézil v soutézi Projekt desetileti
(vyhlasuje  Teplarenské sdruzeni Ceské
republiky) v soustavach zasobovani teplem a
chladem.

Skupina ENETIQA vstoupila v roce 2011 do
oblasti energetického vyuziti odpadu.
V Libereckém kraji vyuZivd ENETIQA k vyrobé
tepla a elektfiny vice nez polovinu veskerého
vyprodukovaného odpadu, ktery by jinak
skong¢il na skladkach.

Zakaznici skupiny ENETIQA

Nasimi zdkazniky jsou v patndcti méstech
Ceské republiky domdacnosti, velké i malé
pramyslové podniky, mésta a obce. Skupina
pokracovala v rozvoji vérnostniho programu
s odmeénou za dlouhodobé smlouvy. S meésty,
ve kterych skupina ENETIQA puUsobi, opét
spolupracovala na fade socidalnich,
sportovnich a kulturnich projektd.

Zivotni prostfedi

Skupina ENETIQA sleduje cile korespondujici s
tzv. klimatickymi zdvazky jednotlivych mést a
obci.

A v mnoha pfipadech je také jejich
inicidtorem, [e) cemz sveéddi vycet
realizovanych nebo pripravovanych projektd
ve sledovaném obdobi. V§echny spole&nosti
skupiny se snazZi svou podnikatelskou
¢innost realizovat s minimdalnim dopadem
na zivotni prostredi. V rGdmci vyroby

tepelné energie jde napriklad o pouzivani
vhodného paliva (zemni plyn, geotermalni
zdroj, biomasa) a kombinovanou vyrobu
tepelné a elektrické energie (kogeneraci),
kterd zajistuje maximalni efektivitu pouzitého
paliva. Také v uplynulém obdobi realizovala
skupina Ffadu opatfeni na zvyseni Gcinnosti,
snizeni tepelnych ztrdt a obnovu zdrojd i
distribuénich siti. Pro skupinu ENETIQA zUstava
prioritou kvalitni a bezpeénd dodavka energii
a aktivni pfistup k odbérateldm.

Soucdsti dodavky je vidy spolehlivy
zdkaznicky servis a poradenstvi, nepfetrzitd
pohotovostni sluzba dispecinku a spréava
zarizeni na vyrobu a distribuci tepla.
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Vyzkum a vyvoj

Aktivity skupiny ENETIQA smé&fuji i do oblasti vyzkumu
a vyvoje. Skupina vyuzivd ve velké mife moderni
technologie, jedna z nasich dcefinych spoleCnosti se
ale dlouhodobé vénuje i vyzkumu. Je to liberecké
TERMIZO. Na své projekty ziskava dotace od
Technologické agentury Ceské republiky, konktrétné
z programu TREND. V letoSnim roce dokongili ¢tyrlety
projekt na ziskdvani soli a kov( z kyselé extrakce
popilkd a hned zahdgjili dalsi, dvoulety, s ndzvem
membrdanova elektrolyza pro cisténi
technologickych vod.

Skupina ENETIQA bude naddale
rozvijet projekty

v oblasti trvale udrzitelného rozvoje s vyuzitim fady
inovaci a novych technologii. To je soucdasti
strategie dalsiho rlstu a expanze skupiny ENETIQA
na &eském energetickém trhu. Skupina ENETIQA

nemd zahraniéni poboé&ku, pouze dcefinou
spolec¢nost Enetiqa GmbH.

Zameéstnanci

Skupina ENETIQA se vénovala rovnéz sluzbém pro
zameéstnance, jejich odbornému rozvoji a podpore
tymovych aktivit. Svym vice nez 500
zameéstnanclm skupina poskytovala naplnujici a
stabilni zaméstnani v perspektivnim oboru v
regionech i na prazské centrdle.

V Praze dne 30. ledna 2026

Vyznamné nasledné udalosti

Po skonc¢eni U¢etniho obdobi doslo k
ndsledujicim uddlostem:

+ 10.2025 doslo k fuzi spolecnosti Ceskolipské
teplo a.s. do spole¢nosti ENETIQA a.s.

* 10.- 7.10. 2025 probéhla ve spole¢nosti
TERMIZO a.s. odstdvka kotle z dGvodu poruchy
spalinového ventilu v hodnoté 7,7 mil. K&.

* 17.10. 2025 uzavrela spole¢nost
Tepldrna Liberec, a.s. uvérovou smlouvu
s Komeréni Bankou, a.s. na ¢astku 450 mil. K&,
spolec¢nost ENETIQA a.s. za tento Gveér ruci.

* 10.- 31.12. 2025 probé&hlo ve spole€nosti
OPATHERM a.s. jedndani s Ceskou
podnikatelskou pojistovnou, a.s. o
jednorédzovém uzavieni dohody o narovndni za
zarijové povodné z roku 2024.

* 20.11. 2025 ENETIQA a.s. uzavrela Ancillary
facility agreement s finanéni instituci Ceska
sporitelna, a.s. na ¢erpdani kontokorentu a
bankovni zaruky v souhrnné vysi 120 mil. K& se
splatnosti 11. 8. 2029.

* V prabéhu listopadu 2025 spole&nosti uzavrely
Grokovy swap na polovinu hodnoty uvérového
financovani od KB.

Jorg Ludorf Ing. Jan Vencour
jednatel jednatel
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¥ Zprava nezavislého auditora
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- Deloitte Audit s.r.o.
e OI e . Churchilll
Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 24349
ICO: 49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro spolecniky spolec¢nosti
ENETIQA Energy s.r.o.

Se sidlem: Kadirkova 982/4, Jinonice, 158 00 Praha 5, Ceska republika

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované Ucetni zavérky spole¢nosti ENETIQA Energy s.r.o. ajejich dcefinych
spolecnosti (,skupina“) sestavené na zakladé Géetnich standard( IFRS ve znéni pFijatém Evropskou unii, ktera se
sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici k 30. zafi 2025, konsolidovaného vykazu celkového uplného
vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu penéznich tokd za rok kondéici
k tomuto datu a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych
ucetnich metodach.

Podle naseho nézoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finan¢ni
pozice skupiny k 30. zafi 2025 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tok( za rok
konéici k tomuto datu v souladu s Uc¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditorl Ceské republiky jsme na skupiné nezavisli a splnili jsme i dal&{ etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpis. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro
vyjadreni naseho vyroku.

Zduraznéni skuteénosti

Upozoriiujeme na bod 36.3 pfilohy konsolidované Gc¢etni zavérky, ktery popisuje skutec¢nost, Ze skupina

k 30. zafi 2025 vykazuje zaporny vysledek hospodafeni po zdanéni ve vysi 59 560 tis. KE a zaporny pracovni kapital.
Skupina je zavisla na finanéni podpofe matefské spolecnosti, ktera tuto podporu pisemné vyjadfila. Nas vyrok neni
v souvislosti s touto zaleZitosti modifikovan.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyro¢ni
zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé
spolec¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou
¢i naSimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpis( na formalni naleZitosti a postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazd4 z jejich ¢lenskych spole¢nosti a jejich
pfidruzenych subjektl je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych
spolecnosti a jejich pfidruzenych subjekt( ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL a kazda ¢lenska spoleénost a pfidruzeny subjekt nese odpovédnost
pouze za své vlastni jednani &i pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni jinych élenskych spole&nosti &i pfidruzenych subjektl. Spole¢nost DTTL sluzby
klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdaZzeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v konsolidované Ucetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou.
e Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiélni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme

v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost sboru jednatel( a dozor&i rady spoleénosti za konsolidovanou Uéetni zavérku

Jednatelé spolecnosti odpovidaji za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuji za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky jsou jednatelé spole€nosti povinni posoudit, zda je skupina schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou
pfipadd, kdy jednatelé planuji zrugeni skupiny nebo ukonéenti jeji ¢innosti, resp. kdy nemaiji jinou redlnou moznost nez
tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve skupiné odpovidé dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pripadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dasledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni),
pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
konsolidované Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované tUcéetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatec¢né
avhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna
opomenuti, nepravdivéa prohlaseni nebo obchézeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na
ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich metod, pfiméfenost provedenych uéetnich odhadu a informace, které
v této souvislosti jednatelé spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky jednateli
ato, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost skupiny nepretrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zaveéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti skupiny nepretrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda
konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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e Ziskat dostatec¢né a vhodné dlkazni informace o finan¢nich Gdajich Gcetnich jednotek zahrnutych do skupiny
a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame za
fizeni auditu skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované Gc¢etni zavérce je nasi
vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat jednatele a dozor&i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nac¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 30. ledna 2026

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Lubomir Kfivanek
evidencni ¢islo 079 evidenéni ¢islo 2560

M .
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¥ Konsolidované vysledky skupiny

Konsolidovanyvykazcelkového Gplného vysledku hospodareni

Za obdobi kon¢ici 30. zari 2025

v tis. K¢

ZISK NEBO ZTRATA

Vynosy ze smluv se zdkazniky

Ostatni provozni vynosy

Zmeéna stavu zasob

Prace provedené Uc¢etni jednotkou a aktivované
Néklady na materidly a sluzby

Osobni ndklady

Ostatni provozni néklady

Néklady na odpisy a amortizace

Ztraty ze snizeni hodnoty pohleddvek z obchodniho styku
Ostatni zisky a ztraty

Vynosy z Urokd

Urokové naklady

Ostatni finan&ni zisky a ztraty

Ztrata pied zdanénim

Dané z pfijmu

Cista ztrata za dané obdobi

Pricitano:
Drziteldm vlastniho kapitdlu matefské spole¢nosti

Nekontrolni podil

Poznamka

2

32

1. fijna 2024
az 30. 2Fi 2025

3 855260
50 701
20117

394

-2 406720
-585 321
-203 898
-522 300
-1828
-866
3375
-364 538
126 156
-29 469
-30 091
-59560

-59 840
280

1. fijna 2023
az 30. zaFi 2024

3484748
50 699
20594

355
-2333 305
-504 728
-190 981
-515 790
-2719
3809
11709
-352 046
-151389

-479 043
21285

-457759

-442 466
-15 293
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Poznamka

v tis. K¢

Ostatni Gplny vysledek hospodafeni

Ostatni Uplny vysledek hospodareni, ktery muze byt v ndsledujicim obdobi reklasifikovén do zisku nebo ztraty, po

odecteni dané

Zisk/(ztrata) z redlné hodnoty zajistovacich nastrojd v daném obdobi

Méné: Kumulativni (zisk) /ztrata ze zajistovacich nastrojl reklasifikovand do zisku
nebo ztraty

Dan z pfijmu vztahujici se k polozkém, které mohou byt ndsledné reklasifikovany
do zisku nebo ztraty

Ostatni Gplny vysledek hospodafeni za rok po odeéteni dané

CELKOVA UPLNA ZTRATA

Pricitaino:
Drziteldm vlastniho kapitélu matefské spole&nosti

Nekontrolni podil 32

1. fijna 2024
az 30.zafi 2025 az 30. zafi 2024

17 390

3046

20 436

-39124

-39 404
280

1. fijna 2023

-45 254

2354

-42900

-500659

-485 366
-15 293
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Konsolidovany vykaz o finanéni pozici

K 30. z&ri 2025

v tis. Ké

AKTIVA

Nehmotny majetek

Goodwill

Emisni povolenky

Pozemky, budovy a zafizeni

Derivaty a ostatni finanéni aktiva

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky
OdlozZzené danové pohledavky

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky
Derivaty

Ostatni aktiva

Splatnd pohleddavka z dané z piijmu

Penize a penéini ekvivalenty

Kréatkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

VLASTNi KAPITAL

Zakladni kapital

Nerozdéleny zisk

Ostatni slozky vlastniho kapitalu

Rezervy na zajisténi

Poznamka

2
22
25
23

331

30

31

Vlastni kapital pfipadajici na viastniky matefské spoleénosti celkem

Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem
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30. zaii 2025

22 318

58 004
187 534
5430189
6400
22126
7428
5733999
61181
780 885
9 816

56 118

17 302
310 515
1235 817
6 969 816

100 000
-736 738
2 025287
-10758
1377791
214113
1591904

30. zaii 2024

13 081

45 221
217 997
5132159
5127

24 066
2181
5439831
73 999
834 234
4607
30978
23 037
582145
1549000
6988 832

663 970
-1249 868
511 343
-31194
-105749
217 022
ma273

10



v tis. Ké

ZAVAZKY

Dlouhodobé dluhy

Rezervy

Derivaty

Ostatni zavazky

OdloZené danové zavazky
Dlouhodobé zavazky celkem
Kratkodobd ¢ast dlouhodobych dluht
Rezervy

Z&vazky z obchodniho styku a ostatni zédvazky
Kratkodoby zdvazek z dané z piijmu
Derivaty

Ostatni zdvazky

Kréatkodobé zdvazky celkem
Zavazky celkem

Vlastni kapitdl a zavazky celkem

Poznamka

24

29
25

28
26

24
29
27

25
28

30. zafi 2025

3144 891

4706

0

21909
467 537
3639043
553 735
58 493
662 071
45 322
23 434
395 814
1738 870
5377912
6 969 816

30. zaii 2024

4 687 641

4532
22 257

23530
501 080
5239 040
524 553
57 801
554 790
14 888
1542

484 945
1638519
6877559
6988 832
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Konsolidovany vykaz penéznich toku

Za obdobi kon¢ici 30. zari 2025
v tis. K¢

PROVOZNi CINNOSTI

Ztrata pred zdanénim

Upravy pro:

Nepenéini pohyby

Odpisy a amortizace

Ztraty ze snizeni hodnoty pohledévek z obchodniho styku
Cisty arok

Cisté kurzové rozdily

Pfecenéni derivatd

(zisk)/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku

Rezerva na emisni povolenky

Ostatni rezervy

Ostatni nepenézni pohyby

Zména provoznich aktiv a pasiv

(zvyseni)/snizeni pohledavek z obchodniho styku a ostatnich aktiv
zvyseni/ (snizeni) z&vazk z obchodniho styku a ostatnich zavazkd
(zvyseni)/snizeni zasob

Pohyby hotovosti

Pfijaté Groky

Zaplacend dari z pfijmu

Penézni toky z provozni €innosti

INVESTICNI CINNOSTI

Pozndmka

16.19

29

Akvizice dcefinych spolenosti, po odeéteni nabytych penéznich prostfedkd 6

(Navyseni)/snizeni vazaného Gé&tu
Pofizeni dlouhodobych aktiv
Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku

Penézni toky z investiénich éinnosti

FINANCNi CINNOSTI

Prijmy z aveérd

Splaceni pljcek

Splatky zadvazkd z leasingu

Zaplacené Uroky

Navyseni vlastniho kapitdlu

Dividendy vyplacené na nekontrolni podil

Penézni toky z finan&nich ¢innost

Cisty prirGstek/(Gbytek) penéz a penéznich ekvivalentd
Penize a penézni ekvivalenty na zaéatku obdobi

Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi

23

24
24
24
24
30, 31

1. Fijna 2024

1. fijna 2023

az 30. zaii 2025 az 30. zaii 2024

-29 469

522 300
1828
359 466
-136 677
5 516
-1529
31207
168
4917

79 680
-54 754
13182

3375
-27 796
771 414

19 094

0

-834 504
4919
-810 491

1552 619
-1666 066
-4 838
-140 080
29 000
-3188
-232 553
-271630
582145
310515

-479 043

515 790
0

340 335
147 479
0

-1601
32850

-11891

-173 507
180 808
6 818

1710
-54 347
515 401

0

0

-808 298
24 603
-783 695

205 000
-151 421
-2922
-152 906
300 000
-5 151
192 600
-75694
657 839
582145
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Konsolidovany vykazzmeén viastniho kapitalu

Za obdobi kon¢ici 30. zari 2025

Zlstatek k 31. prosinci 2023
Cistd ztrata za dané obdobi
Ostatni Gplny vysledek
hospodareni za dané obdobi
po odecteni dané

Celkovy Gplny vysledek
hospodareni

Kapitalovy pfispévek
Rozdéleni dividend na
nekontrolni podil

Zlstatek k 30. zafi 2024
Cistd ztrata za dané obdobi
Ostatni Gplny vysledek
hospodareni za dané obdobi
po odecteni dané

Celkovy Gplny vysledek
hospodareni

Kapitalovy pfispévek/zména
zékladniho kapitélu
Rozdéleni dividend na
nekontrolni podil

Ostatni

Zustatek k 30. zafi 2025

Zakladni
kapital
663 970
0

0
663 970
0

-563 970

100 000

Nerozdélen
y zisk [
ztrata
-807 402
-442 466

-442 466
0

0
-1249 868
-59 840

-59 840

572 970

-736738

Ostatni
slozky
vlastniho
kapitalu
11343

0

0
500 000

0
511343
0

1520 000

0
-6 056
2025 287

Rezerva na
zaijisténi
11706

0

-42 900

-42 900

-31194

20 436

20 436

-10758

Viastni
kapital
pfipadajici
na vlastniky
matefské
spolecnosti
celkem

-120 383
-442 466

-42 900

-485 366
500 000

0
-105749
-59 840
20 436
-39 404

1529 000

0
-6 056
1377791

Nekontrol
ni podil
237 466
-15 293

-15 293

-5151
217 022
280

280

-3188

214113

Vlastni
kapital
celkem
117 083
- 457759

-42 900

-500659
500 000

-5151
1m273
-59 560
20 436
-39124

1529 000

-3188
-6 056
1591904
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Poznamky ke konsolidované Gcetn

Za rok kong¢ici 30. zafi 2025

1. Obecné informace

ENETIQA Energy sr.o. (do 1. bfezna 2023 Cube Il Energy CZ sr.o.) (ddle jen ,spole¢nost”) byla zalozend
aregistrovana v Ceské republice dne 15. 8ervna 2022. Adresa sidla spole&nosti je Kagirkova 982/4, Jinonice, 158 00
Praha 5, Ceskd republika. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod
sp. zn. C368824.

Jeji kone€nou ovlddaijici osobou je spoleCnost Cube Infrastructure Partners S.A. Spole€nikem spolecnosti byla
k 30. z&fi 2025 spolecnost:

Spoleénik Podil na zakladnim kapitalu Hlasovaci prava
Cube lll Energy Co-Investment CZS.ar.l. 98 662 644 K¢ 98,66%
98662644/100000000

1337 356 K& 1337356/100000000

QuantumX S.ar.l. 1,34 %

Hlavni &innosti spole¢nosti a jejich dcefinych spole¢nosti (déle jen ,skupina®) je vyroba a distribuce tepla
v Ceské republice. Skupina se rovnéz zabyvé vysoce U€innou vyrobou elektfiny, vyrobou energie z odpadu,
energetickym poradenstvim, vodohospoddrfstvim a poskytovdnim sluzeb elektronickych komunikaci.

Tato G&etni zavérka je uvedena v tisicich korundch &eskych (tis. K&). Zahraniéni operace jsou zahrnuty v souladu
se zdsadami uvedenymi v pozndmce 3.7 k Gcetni zGvérce.
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2. Pfijeti novych a revidovanych standardt
2.1. Nové arevidované Giéetni standardy IFRS, které byly vydany a pouzity skupinou v aktudlnim obdobi

V béZném ucetnim obdobi Skupina poprvé aplikovala Gpravy IAS 21 Nesmeénitelnost, které byly vydany Radou pro
mezindrodni G&etni standardy (IASB), schvaleny pro pouziti v Evropské unii a jsou povinné Géinné pro Géetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2025 nebo pozdéji. Zahdjeni dodrzovani téchto Uprav nemélo zadny vyznamny dopad
na zvefejnéni Ci Castky uvedené v této Ucetni zaveérce.

-

2.2. Nové arevidované Gcetni standardy IFRS, které byly vydany a pfijaty EU, ale dosud nenabyly G¢innosti

K datu schvdleni této konsolidované G¢etni zavérky Skupina neaplikovala nésledujici nové a revidované Gcetni
standardy IFRS, které byly vydany Radou pro mezinarodni G&etni standardy (IASB), schvéleny pro pouziti
v Evropské unii, avSak k tomuto datu dosud nenabyly G¢€innosti:

Standard Nazev Datum
Géinnosti
Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Upravy klasifikace a ocenovani finanénich néstrojt 1. ledna 2026
Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Smlouvy odkazujici na elektfinu zévislou na pfirodé 1. ledna 2026
Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, Ro&ni zdokonaleni G¢etnich standardd IFRS (11. dil) 1. ledna 2026
IFRS10 0 IAS 7

Skupina v sou¢asné dobé vyhodnocuje mozné dopady téchto standardd a Gprav na svou konsolidovanou G¢etni
zaverku. Na zdkladé dosud dostupnych informaci Skupina neocekdavd, Zze by jejich prvni aplikace méla mit
vyznamny dopad na finanéni pozici, vykonnost nebo penézni toky Skupiny.

2.3. Nové arevidované Gcetni standardy IFRS, které byly vydany, ale nebyly pfijaty EU

Uetni standardy IFRS pfijaté Evropskou unii se k datu schvdleni této konsolidované G&etni zaveérky ve vsech
podstatnych aspektech shoduji se standardy vydanymi Radou pro mezindrodni Géetni standardy (IASB).

Vyjimku tvofi ndsledujici nové standardy a Gpravy stavajicich standardd, které byly vyddany IASB, av§ak k tomuto
datu nebyly schvaleny k pouziti v Evropské unii:

Standard Nazev Stav schvalovani v EU

IFRS 18 Prezentace a zverejnovani v Gcetni zaverce V EU dosud nepfijato
(datum Ge&innosti dle IASB: 1. ledna 2027)

IFRS19 a Dcefiné podniky bez verejné odpoveédnosti: V EU dosud neprijato

dpravy Zvefejiovani (datum G&innosti dle 1ASB:
1. ledna 2027, dobrovolné poutiti)

Upravy IAS 21 Pfevod do hyperinflacni mény vykazovani V EU dosud neprijato
(datum Ge&innosti dle IASB: 1. ledna 2027)

Upravy IFRS Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a Schvalovani v EU

10 a IAS 28 pfidruzenym nebo spoleénym podnikem odloZzeno

(datum wginnosti bylo radou IASB odlozeno
na neuréito)

Skupina neocekdvd, Ze by prijeti vy$e uvedenych standardd a Gprav mélo mit vyznamny dopad na
konsolidovanou G¢etni zavérku Skupiny v budoucich obdobich.
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3. Vyznamné informace o Géetnich pravidlech
3.1. Zaklad pro vypracovani

Tato Ggetni z&vérka byla sestavend v souladu s Mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi (G&etni standardy
IFRS) ve znéni prijatém Evropskou uni.

Ucetni zavérka byla sestavena na zdkladé historickych pofizovacich cen, s vyjimkou derivata v redinych
hodnotéch ke konci kazdého G€etniho obdobi, jak je vysvétleno v UCetnich pravidlech nize. Historickd pofizovaci
cena je obecné zaloZzena na rediné hodnoté protihodnoty poskytnuté vymeénou za zboZi a sluzby.

RedInd hodnota je cena, kterd by byla ziskdna za prodej aktiva nebo zaplacena za prevod zdvazku v Faddné
transakci mezi G€astniky trhu k datu ocenéni, bez ohledu na to, zda je tato cena pfimo zjistitelnd nebo odhadnutd
pomoci jiné ocefovaci techniky. Pfi odhadu redlné hodnoty aktiva nebo zévazku bere skupina v Gvahu
charakteristiky aktiva nebo zdvazku, pokud by G€astnici trhu tyto charakteristiky zohlednili pfi stanoveni ceny
aktiva nebo zavazku k datu ocenéni. Re@ind hodnota pro G&ely ocenéni a/nebo zvefejnéni v této konsolidované
Gcetni z&veérce je stanovena na tomto zdkladé, s vyjimkou transakci, které spadaji do plsobnosti IFRS 16 Leasingy,
a oceneéni, kterd maiji urCitou podobnost s redinou hodnotou, ale nejsou redlnou hodnotou, jako je Cista
realizovatelnd hodnota v IAS 2 Zasoby.

Hlavni G¢etni pravidla jsou uvedena nize.
3.2. Pokraéujici podnikatelskéa €innost

V dobé schvalovani G¢etni zavérky predstavenstvo dlvodné predpokladd, ze skupina md dostatec¢né zdroje
k tomu, aby mohla v dohledné budoucnosti pokracovat ve své Cinnosti. Pfi sestavovdni Gcetni zavérky proto
naddle vychazi z pfedpokladu nepretrzitého trvani podnikatelské €innosti.

3.3. Zaklad pro konsolidaci

Konsolidovand Gg&etni zavérka zahrnuje G&etni zavérky spoleénosti a spoleénosti ovlddanych (dcefinych
spole&nosti) sestavené do 30. zafi. Oviadani (kontroly) je dosazeno, kdyz spoleénost:

- md moc nad podnikem, do néhoz bylo investovano
+ je vystavena promeénlivym vynosim z G¢asti v podniku, do néhoz investuje, nebo md na né pravo
« md schopnost vyuzivat svou moc k ovlivhovani vynosu

Spole¢nost pfehodnocuje, zda ovladd, i neovlddd Gc€etni jednotku, do niZz investovala, pokud skutecnosti
a okolnosti naznaéuji, ze doslo ke zméné jednoho nebo vice ze tffi vy$e uvedenych prvkd kontroly.

Konsolidace dcefiného podniku za¢ind v okamziku, kdy spole¢nost ziska kontrolu nad dcefinym podnikem, a kon¢i
v okamziku, kdy spole€nost kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné vysledky dcefinych spole€nosti
nabytych nebo prodanych v prlbéhu roku jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty od data, kdy spole¢nost ziskd
kontrolu, do data, kdy spolecnost pfestane dcefinou spolecnost kontrolovat.

V pfipadé potfeby jsou v G€etnich zavérkach dcefinych spoleCnosti provedeny Gpravy, aby byla pouzitd dcetni
pravidla v souladu s G€etnimi pravidly skupiny.

V8echna aktiva a zavazky uvnitf skupiny, viastni kapitdl, vynosy, ndklady a penézni toky tykajici se transakci mezi
¢leny skupiny jsou pfi konsolidaci vylouceny.

Nekontrolni podily v dcefinych spolecnostech jsou identifikovéiny oddélené od vlastniho kapitdlu skupiny. Podily
nekontrolnich akciondrd, které jsou sou¢asnymi vliastnickymi podily opraviujicimi jejich drzitele k pomérnému
podilu na ¢gistych aktivech pifi likvidaci, se prvotné ocenuji pomérnym podilem nekontrolnich podildl na rediné
hodnoté identifikovatelnych &istych aktiv nabyvaného podniku. Po akvizici se G¢etni hodnota nekontrolnich podild
rovnd &dstce téchto podilt pfi prvotnim zadctovani plus podil nekontrolnich podild na naslednych zméndch
vlastniho kapitéalu.

Zisk nebo ztrata a jednotlivé slozky ostatniho Uplného vysledku hospodareni se pripisuji viastnikdm spoleénosti
a nekontrolnim podildm. Celkovy Uplny vysledek hospodareni dcefinych podnikdl se pfipisuje viastnikdim
spole¢nosti a nekontrolnim podildm, i kdyz to vede k tomu, Ze nekontrolni podily maiji deficitni zlstatek.

Zmeény podila skupiny v dcefinych spoleé¢nostech, které nevedou ke ztraté kontroly, se Gétuji jako transakce
s vlastnim kapitalem. U&etni hodnota podild skupiny a nekontrolnich podilt se upravuje tak, aby odrdzela zmény
v jejich relativnich podilech v dcefinych spole¢nostech. Jakykoli rozdil mezi ¢astkou, o kterou jsou nekontrolni
podily upraveny, a redinou hodnotou zaplacené nebo pfijaté protihodnoty se vykazuje pfimo ve vliastnim kapitélu
a pfipisuje se vlastnikdm spole¢nosti.

Pokud skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, zisk nebo ztréta z vyfazeni vykézand ve vykazu zisku a ztraty
se vypocitd jako rozdil mezi (i) souctem redlné hodnoty pfijaté protinodnoty a rediné hodnoty pfipadného
ponechaného podilu a (ii) pfedchozi GU&etni hodnotou aktiv (Jv(:etné goodwillu) snizenou o zavazky dcefiného
podniku a pfipadné nekontrolni podily. VeSkeré ¢astky dfive vykdzané v ostatnim Uplném vysledku ve vztahu
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k tomuto dcefinému podniku se UCtuji tak, jako by skupina pfimo vyfadila souvisejici aktiva nebo zdvazky
dcefiného podniku (tj. reklasifikuji se do zisku nebo ztrdty nebo se pfevedou do jiné kategorie viastniho kapitdlu,
jak to vyzaduiji/ povoluji prislusné G&etni standardy IFRS). Redinéd hodnota jakékoli investice ponechané v byvalém
dcefiném podniku k datu ztraty kontroly je povazovéna za redlnou hodnotu pfi prvotnim vykézani pro néasledné
Uctovani podle IFRS 9 Finanéni ndstroje, je-li to pouzitelné, nebo za pofizovaci cenu pfi prvotnim vykéazéni investice
do pfidruzeného nebo spoleéného podniku.

3.4. Podnikové kombinace

Nabyti podnikl se Uctuje metodou akvizice. Protihodnota pfevedend v rdmci podnikové kombinace se ocenuje
redinou hodnotou, kterd se vypocitd jako soucet redinych hodnot aktiv pfevedenych skupinou k datu akvizice,
zé&vazkl vzniklych skupiné vici byvalym viastnikdim nabyvaného podniku a podilu na viastnim kapitdlu vydaného
skupinou vymeénou za ovladdani nabyvaného podniku. Naklady souvisejici s akvizici se vykazuji ve vykazu zisku

a ztraty v okamziku jejich vzniku.

K datu akvizice jsou identifikovatelnd nabytd aktiva a prevzaté zadvazky vykdzany v rediné hodnoté k datu akvizice,
s vyjimkou odloZzenych danovych pohleddvek nebo zdvazkl a pohleddvek nebo zdvazkl souvisejicich
se zameéstnaneckymi pozitky, které jsou vykdzdny a ocenény v souladu s IAS 12 Dané ze zisku a IAS 19
Zameéstnanecké pozitky.

Goodwill se ocenuje jako prebytek souctu prevedené protihodnoty a ¢astky pfipadnych nekontrolnich podill
v nabyvaném podniku nad &istou hodnotou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zdvazkd k datu
akvizice.

3.5. Vykazovanivynost

Skupina vykazuje vynosy zejména z prodeje tepla, elektfiny, vody a spalovani odpadu, skupina rovnéz generuje
vyznamné vynosy z projektd EPC (Energy Performance Contract).

a) Vykazovéni vynost z vefejnych sluzeb
Vynosy z dodavek z tepla

Skupina dodévé vyrobené teplo domécnostem, podnikatelskému sektoru a vefejnému sektoru ve méstech, kde
pUsobi. Obchodni vztah se obvykle zakladdé smilouvou uzavienou na dobu neuréitou s vypovédni IhGtou obvykle
do jednoho roku. Doddvky tepla probihaji na Gzemi, kde skupina viastni své rozvody urcené k pfimé doddvce
zékaznikim. Moznost zékaznikG pfipojit se k jinému dodavateli (distributorovi) je proto znacné omezend.
Na druhou stranu maiji zakaznici moznost vyuZit jiny zpUsob vytépéni budovy nezdvisly na centrdinim zésobovani.

Skupina pusobi v regulovaném odvétvi, a proto podléhd regulaci Energetického regula¢niho Gradu, kterd je
pravidelné aktualizovdna a odrdzi situaci na trhu. Regulace se tyké predevsim oblasti vypoctu cen. Pfedbéiné
ceny tepelné energie vyhlasuji teplarny pfed zacatkem kalendarniho roku spolu s pldnem zdloh, ktery je zasilan

odbératelim. Zékaznici plati zdlohy mésiéné. Na konci kalenddiniho roku se stanovi koneé¢nd cena tepla
na zakladé skuteéné spotreby a zalohové platby odbératell se vyrovnaji.

Ve smlouvéch o doddavkach tepla nejsou sjedndny zaddné pevné objemy odbéru, coz znamend, Ze povinnost
plnéni zahrnuje poskytovani a zajisténi schopnosti kdykoli tyto produkty odebirat. Souvisejici trzby se proto
vykazuji v pribéhu €asu. Vyse trzeb je ddna mnozstvim dodaného tepla.

Nevyfakturované teplo a pfijaté zalohy na dodéavky tepla

Nevyfakturované zmény doddvek tepla se vyhodnocuji mési¢né prostfednictvim odhadd. Odhad zmén
nevyfakturovaného tepla vychdzi z doddavek za ur€ité obdobi, pficemZz se zohlednuji fakturované cdastky
a odhadované ztraty v siti. Celkovy odhad nevyUcétovanych zUstatkl se ovéfuje promitnutim spotieby
z posledniho méfeného obdobi pro jednotlivd mista. Vyrovnani nevyfakturovaného tepla a pfijatych zéloh se
provédi na Grovni kazdé dcefiné spoleénosti zvlidst a provadi se na zakladé vyrovnani jednotlivych zékaznika/
smluv. Kone&ny stav aktiv a pasiv je v rozvaze vykdzan v polozZce ,Ostatni aktiva” nebo ,Ostatni pasiva”.

Vynosy z dodavek elektfiny

Skupina prodéva vétsinu vyrobené elektfiny na energetické burze. V pfipadé dodavky koncovému zdkaznikovi je
pevna slozka ceny elektfiny (distribucni sluzby, ostatni regulované sluzby a platba poplatku za podporované
zdroje energie) stanovena cenovym rozhodnutim Energetického regulaéniho Gfadu a na trhu se uréuje pouze

P

komoditni €ast ceny elektfiny.
Skupina vykazuje vynosy v okam?ziku, kdy pfevede kontrolu nad vyrobkem nebo sluzbou na zdkaznika. Souvisejici
trzby se vykazuji v pribéhu ¢asu. Vyse trzeb je ddna mnozstvim dodané elektriny.

Primeérnd doba splatnosti se u viech kategorii obvykle pohybuje mezi 14 a 30 dny.
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Vynosy z dodéavek vody

Skupina generuje vynosy z dodévek pitné vody (tzv. vodné) a odvodu odpadni vody (tzv. stoéné). Vodné je
Getovdano na zdkladé objemu dodané pitné vody mérené prostiednictvim vodomérl u jednotlivych zakaznikd.
Sto¢né je kalkulovdno obdobné, pficemz se vychdzi z objemu odebrané vody, pfipadné z jiného zpUsobu
stanoveni mnoizstvi odpadni vody dle platné legislativy. Trzby za vodné a sto¢né jsou vykazovany pribéiné
v zavislosti na poskytovani sluzeb zdkazniklm.

Pradmeérnd doba splatnosti se obvykle pohybuje mezi 14 a 30 dny.
Vynosy ze zpracovani odpadu

Skupina vykazuje vynosy z prevzeti odpaduy, ktery vyuziva k vyrobé energie, zejména tepla a elektfiny. Vyse vynos
se odviji od mnozstvi dodaného odpadu a jeho druhu.

Prameérnd doba splatnosti se obvykle pohybuje mezi 14 a 30 dny.

b) Vykazovéni vynost z EPC

Smlouva o energetické G&innosti (EPC) slouzi jako strategicky a finan&ni mechanismus zaméfeny na zvyseni
energetické Ucinnosti a minimalizaci spotfeby energie v budovdach nebo zafizenich. V rdmci smlouvy EPC vyuZzivaji
organizace sluzeb spoleénosti poskytujici energetické sluzby (ESCO), kterd navrhuje a realizuje energeticky
Gcinné modernizace a vylepseni. Naklady (Uvég spojené s temito zlepSenimi jsou obvykle spldceny po dobu
trva@ni smlouvy prostfednictvim realizovanych Uspor energie v dlsledku provedenych opatieni. Tato metodika
umoziuje organizacim zavadét vylepseni souvisejici s energii, aniz by vyzadovala pocatecni kapitdlové investice.
Smlouva o Ucinnosti se ukazuje jako neocenitelny ndstroj pro subjekty, které usiluji o zvySeni udrzitelnosti, snizeni
provoznich nékladl a dosazeni cill v oblasti energetické U€innosti, aniz by to zatizilo jejich okamZité finanéni
zdroje.

Pfevdaind €ast vynosu ze smluv se zakazniky je realizovana za uréitou dobu. Procento dokon&eni se obvykle uréuje
pomoci vykonové metody.

Prdmérnd doba Gvéru pfi prodeji projektu EPC je 10 let. Skupina G&tuje Uroky z nesplacenych pohledavek
z obchodniho styku. Skupina obvykle prodavé obchodni pohleddvky bankém, aby snizila dlouhodobé Uvérové
riziko a Fidila likviditu.

3.6. Skupina jako ndjemce

Skupina posuzuje, zda smlouva je leasingovd nebo obsahuje leasing, na pocatku smlouvy. Skupina vykazuje
aktivum z prava na uzivani a odpovidajici zédvazek z leasingu u vSech leasingovych smluv, kde je ndjemcem,
s vyjimkou kratkodobych leasingli (definovanych jako leasingy s dobou trvani 12 mésicl nebo kratsi) a leasingi

majetku nizké hodnoty (jako jsou tablety a osobni pogitage, drobny kanceléisky nabytek a telefony). U téchto
leasingu skupina vykazuje leasingové splatky jako operativni ndklady rovnomérné po dobu trvani leasingu, pokud
jind systematickd metoda Iépe neodrdzi asovy pribéh spotieby ekonomickych uzitkd z pronajatého majetku.

Zavazek z leasingu je prvotné ocenén souc¢asnou hodnotou leasingovych splatek, které nejsou zaplaceny k datu
zahdjeni leasingu, diskontovanych pomoci Grokové sazby implicitné stanovené v leasingu. Pokud tuto sazbu nelze
snadno uréit, pouzije skupina svou pfirlstkovou vypuljéni sazbu.

PrirGstkovad vypUjéni Grokovd sazba zavisi na dobé trvdani, méné a datu zahdjeni leasingu a uréuje se na zékladé
fady vstupU, mezi néz patfi: bezrizikova Urokové sazba zalozend na sazbdch stétnich dluhopisy, Gprava o riziko
specifické pro danou zemi, Gprava o Gvérové riziko zalozend na vynosech dluhopist a Uprava specifickd pro
danou G¢etni jednotku, pokud se rizikovy profil G¢etni jednotky, kterd uzavird leasing, lisi od rizikového profilu
skupiny a na leasing se nevztahuje zaruka skupiny.

Zavazek z leasingu je vykézan v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v polozce Dluhy.

Majetek s prdvem uzivani se odepisuje po kratsi z dob trvani leasingu a Zivotnosti majetku s pravem uzivani.
Odpisy se pocitaji od data zahgjeni leasingu.

Majetek s pravem uzZivani je v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci vykdzdn v poloZzce Pozemky, budovy
a zafizeni.

Proménlivé ndjemné, které nezdavisi na indexu nebo sazbé, neni zahrnuto do ocenéni z&vazku z leasingu a aktiva
z préva na uzivani. Souvisejici platby jsou vykézény jako ndklad v obdobi, ve kterém nastala udalost nebo
podminka, kterd tyto platby vyvolala, a jsou zahrnuty do Fadku ,Ostatni provozni ndklady” ve vykazu zisku a ztraty
(viz poznamku 11).

Jako praktickou pomuicku IFRS 16 umoZziuje ndjemci neoddélovat slozky, které nejsou sougdsti leasingu, a misto
toho Uctovat o leasingu a souvisejicich slozkéch, které nejsou soucasti leasingu, jako o jediné smiouvé. Skupina
tento prakticky postup nepouzila. U smluv, které obsahuji leasingovou sloZzku a jednu nebo vice dalSich
leasingovych nebo neleasingovych slozek, skupina pfifadi protihodnotu ve smlouvé kazdé leasingové slozce na
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zdkladeé relativni samostatné ceny leasingové slozky a souhrnné samostatné ceny neleasingovych slozek.
3.7. Zahraniéni mény

PFi sestavovani Gcetni zavérky Ucetnich jednotek skupiny se transakce v jinych méndch, nez je funkéni ména
Ggetni jednotky (cizi mény), vykazuiji podie sménnych kurz platnych v den transakce. Ke kazdému datu G&etni
zaverky se penézni aktiva a zdvazky denominované v cizich méndch prepocitavaji kurzem platnym k tomuto datu.
Nepeneézni polozky vykazované v rediné hodnotég, které jsou denominovany v cizich méndch, se prepocitavaiji
kurzem platnym ke dni stanoveni rediné hodnoty. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cendch
Vv Cizi méng, se neprevadéiji.

Spoleénosti se sidlem v Ceské republice pouzivaji jako funkéni ménu &eskou korunu (K&). Jedna dcefing
spoleénost se sidlem v Némecku v§ak pouziva jako funk&ni ménu euro (EUR). Skupina se rozhodla prezentovat
ucetni zGvérku v K¢, tj. ve funkéni méné matefské spolecnosti.

Pro G¢ely sestaveni konsolidované Gcetni zGvérky se aktiva a pasiva zahrani¢nich operaci skupiny prepocitavaiji
sménnym kurzem platnym k datu Géetni zAvérky. Polozky vynosl a ndkladl se prepoditavaji pramérnym
sménnym kurzem za dané obdobi, ledaze by sménné kurzy v tomto obdobi vyrazné kolisaly, v takovém pripadé
se pouziji sménné kurzy k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykazuji v ostatnim Gplném vysledku

a akumuluiji se ve fondu z pfepo&tu cizich mén (pfipadné se pripisuji nekontrolnim podildim).

PFi vyfazeni zahraniéni jednotky (tj. vyfazeni celého podilu skupiny v zahraniéni jednotce nebo vyfazeni zahrnujici
ztratu kontroly nad dcefinou jednotkou, kter@ zahrnuje zahraniéni jednotku, jejiz ponechany podil se stava
finanénim aktivem) jsou véechny kurzové rozdily akumulované ve fondu z pfepodtu cizich mén ve vztahu k této
jednotce, které Ize pfifadit viastnikdm spolecnosti, reklasifikovany do zisku nebo ztraty.

Kromé toho se v souvislosti s €¢astecnym vyfazenim dcefiného podniku, ktery zahrnuje zahranicni provoz, v jehoz
dUsledku skupina neztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, pomérny podil kumulovanych kurzovych rozdild
znovu pri¢te nekontrolnim podillim a nevykazuje se ve vykazu zisku a ztraty.

Goodwill a Gpravy rediné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahrani¢ni jednotky se povazuji za aktiva a zdvazky zahraniéni
jednotky a prepocitavaiji se zdvére€nym kurzem. Vzniklé kurzové rozdily se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku
hospodareni.

3.8. Kratkodobé a zaméstnanecké pozitky

V pfipadé pozitkd plynoucich zaméstnancdm z mezd, platd a dovolené za kalenddini rok se zdvazek vykazuje
v obdobi, kdy je pfislund sluzba poskytovdana, a to v nediskontované vysi pozitkd, jejichz vyplata se za tuto sluzbu
ocekava.

Zavazky vykdzané v souvislosti s kratkodobymi zaméstnaneckymi pozitky se ocenuji nediskontovanou ¢astkou
pozitky, jejichz vyplata se ocekdva vyménou za prislusnou sluzbu.

3.9. Zdanéni

Ndklad na dari z pfijmU pfedstavuje soucet aktudiné splatné dané a odlozené dané.
Splatnadan

Dan, kterd je v soucasné dobé splatnd, vychazi ze zdanitelného zisku za dany rok. Zdanitelny zisk se liSi od Cistého
zisku vykdzaného ve vysledovce, protoZze nezahrnuje polozky vynostd nebo ndkladd, které jsou zdanitelné nebo
odecitatelné v jinych letech, a ddle nezahrnuje polozky, které nejsou nikdy zdanitelné nebo odecitatelné. Zavazek
skupiny z titulu splatné dané je vypocten s pouzitim dafovych sazeb, které byly uzdkonény nebo v podstaté
uzdkonény ke konci G¢etniho obdobi.

Rezerva se tvofi na ty pfipady, u nichz je stanoveni dané nejisté, ale povaZuje se za pravdépodobné,
Ze v budoucnu dojde k odlivu finan&nich prostfedkd dafiovému Gfadu. Rezervy se oceriuji nejlepsim odhadem
¢astky, jejiz splatnost se ocekavd. Posouzeni je zaloZzeno na Usudku danovych odbornikl ve spolenosti, ktery je
podporen pfedchozimi zkusenostmi s témito cinnostmi a v nékterych pfipadech vychdzi z odborného nezdvislého
danového poradenstvi. Ceské spolecnosti vypocitaly rezervu s pouZitim 19% danové sazby.

OdloZena dan

OdlozZzend dan je dar, u které se ocekdavd, Ze bude splatnd nebo vymahatelnd z rozdild mezi G&etni hodnotou aktiv
a zavazkd v Geetni zavérce a odpovidajicim danovym zdkladem pouzitym pfi vypoctu zdanitelného zisku, a Gétuje
se pomoci zavazkové metody. OdloZzené darové zavazky se obecné vykazuji u vSech zdanitelnych pfechodnych
rozdild a odlozené darové pohleddvky se vykazuji v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze bude k dispozici
zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné uplatnit odecitatelné pfechodné rozdily.

Ug&etni hodnota odlozenych darovych pohledavek se prfezkoumava ke kazdému datu Géetni zavérky a snizuje se
v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk, aby bylo mozné celou
pohledavku nebo jeji €ast ziskat zpét.
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OdloZzené danové pohledavky a zavazky se zapoc€itavaji, pokud existuje zdkonné vymahatelné pravo zapocist
splatné darnové pohledavky proti splatnym danovym zdvazkdm a pokud se vztahuji k danim z pfijmU vybiranym
stejnym danovym Ufadem a skupina ma v dmyslu vyporddat své splatné darnové pohledavky a zavazky na netto
bazi.

Ceské spolecnosti vypocitavaiji odlozenou dan s pouzitim 21% danové sazby.

3.10. Pozemky, budovy a zafizeni

Nemovitosti ve vystavbeé pro vyrobni, zdsobovaci nebo administrativni G€ely nebo pro dosud neurcené Ucely se
vykazuji v pofizovaci cené snizené o vykdzané ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za
odborné sluzby a v pfipadé zpUsobilych aktiv i vypUjéni naklady aktivované v souladu s Géetnimi pravidly skupiny.
Odpisy tohoto majetku, stanovené na stejném zdakladé jako u ostatniho majetku, za€inaji v okamziku, kdy je
majetek pfipraven k zamyslenému pouZiti.

Pozemky ve vlastnictvi se neodepisuiji.

Stroje, zarizeni, vybaveni a pfisluSenstvi se vykazuji v pofizovaci cené snizené o kumulované odpisy a kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty.

Odpisy se vykazuji tak, e se pofizovaci cena nebo ocenéni majetku (kromé& pozemk( ve vlastnictvi

a rozestavénych nemovitosti) snizi o jeho zdstatkovou hodnotu po dobu Zivotnosti, a to linearni metodou na
ndsledujicich zdkladech:

Doba Zivotnosti v letech

Budovy 15-50 let
Distribucni systém 20-50 let
Zarizeni a stroje 8-25 let
Nabytek a vybaveni 2-10 let
Motorova vorzidla 4-7 let

Odhadovand doba Zzivotnosti, zlstatkové hodnota a metoda odepisovdni se prezkoumavaji na konci kazdého
Gcetniho obdobi a pfipadné zmény v odhadu se zohlednuji prospektivné.

Pozemky, budovy a zafizeni se odU¢tuji pfi vyfazeni nebo v pfipadé, ze se neocekdavd, ze by z dalsiho uzivani aktiva
plynuly budouci ekonomické uzitky. Zisk nebo ztrata vzniklé pfi likvidaci nebo vyfazeni aktiva se stanovi jako rozdil
mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou aktiva a vykazuje se ve vysledku hospodareni.

3.11. Test na sniZeni hodnoty nehmotného majetku, pozemkdi, budov a zafizeni a investic do nemovitosti

Uéetni hodnota nehmotnych aktiv, pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti se ke kazdému
rozvahovému dni posuzuje z hlediska mozného snizeni hodnoty. Pokud existuji ndznaky snizeni hodnoty, provede
se test na snizeni hodnoty podle IAS 36.

Pokud je G¢etni hodnota aktiva vy$si nez jeho zpétné ziskatelnd castka (redind hodnota snizend o ndklady
na prodej nebo hodnota z uzivani, podle toho, kterd je vys§si), Gcetni hodnota se snizi na zpétné ziskatelnou castku.
Zpétné ziskatelnd ¢astka musi byt stanovena pro kazdé jednotlivé aktivum, pokud aktivum nevytvari zadné
prfevazné nezdvislé penézini toky. V tomto pfipadé se uvadi ¢astka, za kterou by nezdvisld tfeti strana pofidila

penézotvornou jednotku k rozvahovému dni.

Hodnoty pfi uzivani penézotvornych jednotek jsou stanoveny na zdkladé prognédz penéznich tokl schvdlenych
fidicimi a dozor¢imi orgdny spole&nosti Enetiqa. Tyto progndzy penéznich tokl jsou zaloZeny na zkusenostech
a vysledcich z pfedchozich let a také na o€ekdvani budouciho vyvoje trhu. Vztahuiji se k o€ekdvanému vyvoiji
klicovych makroekonomickych ukazatelt odvozenych z ekonomickych a finanénich studii. Klicové predpokliady
pouzité v prognézach se tykaji vyvoje cen elektfiny, zemniho plynu, uhli a emisnich povolenek na svétovych trzich,
vyvoje devizovych a Urokovych sazeb na finanénich trzich a pfislusného regulaéniho rémce.

PFedpovédi penéznich tokl pokryvaii tfileté obdobi podrobného rozpoétovani. Udaje za nésledujici rozpo&tové
roky vychdzeji z extrapolace vysledku posledniho rozpoétového roku v obdobi podrobného rozpocétovani.

Odkazuje se na aktudlni odhady tempa rlstu. Ty odpoviddaji prdmérnym dlouhodobym tempim rdstu na trzich,
na nichz spole¢nosti plsobi, a jsou v souladu s externimi zdroji informaci o oéekavdnich trhu. Ztraty ze snizeni
hodnoty jsou vyké&zdany, pokud zpétné ziskatelnd hodnota aktiva nedosahuje jeho G&etni hodnoty.

Kdy? se ztrata ze snizeni hodnoty ndsledné zrusi, G&etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na
revidovany odhad jeho zpétné ziskatelné ¢dastky, ale tak, aby zvySend GEetni hodnota nepfesdhla Gcetni hodnotu,
kterd by byla stanoveng, pokud v pfedchozich letech nebyla uzndna z&dné ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo
penézotvorné jednotky). Zrugeni ztraty ze snizeni hodnoty je okamyzité vykézdano ve vykazu zisku a ztrdty.
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3.12. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek s omezenou dobou Zivotnosti, ktery je pofizovan samostatné, se vykazuje v pofizovaci cené
snizené o oprdavky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Amortizace se vykazuje rovhomeérnée po dobu jejich
odhadované Zivotnosti, kterd je uvedena v ndsledujici tabulce. Odhadovand doba Zivotnosti a metoda
amortizace se prezkoumavaji na konci kazdého Ucetniho obdobi a pfipadné zmény v odhadu se zohlednuiji
prospektivné.

Primeérna doba Zivotnosti v letech

Software 3-8let
Prava a licence 2-25 let
Ostatni nehmotny majetek 2-6 let

Nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti se vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze
sniZzeni hodnoty. Neexistuje Zzadny vyznamny nehmotny majetek s dobou Zivotnosti klasifikovanou jako neurcitou.

3.13. Emisni povolenky

Pokud mé skupina povolenky na emise sklenikovych plynd s dobou drzeni delsi nez jeden rok, jsou vykdzéna jako
nehmotnd aktiva. Povolenka na emise sklenikovych plynt (ddle jen ,emisni povolenka”) predstavuje pravo
provozovatele zafizeni, které pfi svém provozu vypousti sklenikové plyny, vypustit do ovzdusi v daném
kalendé&inim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Nékterym spoleEnostem ve skupiné jako provozovatellm
téchto zafizeni bylo na zdkladé ndrodniho aloka¢niho planu pfidéleno urcité mnozstvi emisnich povolenek.
Skupina je povinna odevzdat poc¢et emisnich povolenek odpovidajici skute€nému mnozstvi emisi sklenikovych
plynt za predchozi kalenddfni rok nejpozdéji do 30. dubna ndsledujiciho kalenddiniho roku. Skupina na zdkladé
tohoto povéreni odepisuje pocet emisnich povolenek a ocefuje je metodou FIFO. Bezlplatné pridélené emisni
povolenky se vykazuji v nulové hodnoté. Nakoupené emisni povolenky se ocenuiji pofizovaci cenou. Protoze emisni
povolenky predstavuji neodepisovatelnd aktiva, nejsou odepisovany, ale podle IAS 36 se sniZuji o pfipadné ztraty
ze snizeni hodnoty.

V pfipadé, Ze jsou emisni povolenky spotfebovény, coz znamend, Zze jsou vyprodukovdny pfislusné emise, je
vykdazéna rezerva na doddni emisnich povolenek ve vysi vyprodukovanych emisi (viz poznémku 3.17).

3.14. Zasoby

Zasoby zahrnuji pfedevsim suroviny jako uhli, biomasu a topny olej. Zasoby se vykazuji v pofizovaci cené nebo
Cisté realizovatelné hodnoté, podle toho, kterd je nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje pfimé ndklady na materidl
a pfipadné pfimé mzdové ndklady a rezijni ndklady, které byly vynaloZzeny na uvedeni zdsob do soucasného stavu
a umisténi. Naklady se vypocitavaji metodou vézeného prdméru ndkladd. Cistd realizovatelnd hodnota
pfedstavuje odhadovanou prodejni cenu snizenou o veskeré odhadované ndklady na dokonceni a ndklady, které
vzniknou pfi marketingu, prodeji a distribuci.

3.15. Penize a penézni ekvivalenty

Ve vykazu o finanéni situaci zahrnuji penézni prostfedky a bankovni zlstatky hotovost (tj. penize v pokladné
a vklady na pozadani) a penézni ekvivalenty. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé (zpravidla s ptivodni splatnosti
do tfi meésicl), vysoce likvidni investice, které jsou snadno sménitelné za znédmou ¢astku penéz a u nichz existuje
nevyznamné riziko zmény hodnoty. Penézni ekvivalenty jsou drzeny spiSe za U¢elem splnéni kratkodobych
penéznich zavazkd nez za Géelem investovani nebo pro jiné Gcely.

3.16. Finanénindastroje

Finanéni aktiva a finanéni zadvazky jsou vykdzany ve vykazu o finanéni situaci skupiny v okamziku, kdy se skupina
stane smluvni stranou daného ndstroje.

a) Finanéni aktiva a finanéni zavazky

Finanéni aktiva a finanéni zavazky se prvotné ocenu;ji redinou hodnotou, s vyjimkou kratkodobych pohleddavek
z obchodniho styku, které nemaiji vyznamnou finanéni slozku a které se ocenuji transakéni cenou. Transakeni
naklady, které Ize pfimo pFifadit pofizeni nebo vydani finanénich aktiv a finanénich zavazkt (jinych nez finanénich
aktiv a finanénich zavazk( v rediné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty), se pfi prvotnim vykazovani pficitaiji
k redlné hodnoté financnich aktiv nebo financnich zdvazkd nebo se od ni odecitaji. Transakéni ndklady pfimo
prifaditelné pofizeni finanénich aktiv nebo finanénich zévazkd v rediné hodnoté vykézané do zisku nebo ztrdty jsou
okamzité vykdzdny ve vykazu zisku a ztraty.

b) Nederivatova finanéni aktiva

Veskeré pravidelné ndkupy nebo prodeje finanénich aktiv se vykazuji a oductovavaiji ke dni uzavieni obchodu.
Pravidelné ndkupy nebo prodeje jsou ndkupy nebo prodeje financnich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v c¢asovém
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rédmci stanoveném predpisy nebo zvyklostmi na trhu.

VSechna vykdzand financni aktiva se ndsledné ocefuji bud nabéhlou hodnotou, nebo redinou hodnotou
v zavislosti na klasifikaci finan¢nich aktiv.

(1) Klasifikace finanénich aktiv

Pristup ke klasifikaci a ocenovani finanénich aktiv odrézi obchodni model, na jehoz zdkladé jsou aktiva
spravovana, a charakteristiku jejich penéznich tokd.

Dluhové ndstroje, které splnuji nize uvedené podminky, se ndsledné ocenuji v nabéhlé hodnoté:

+ Finanéni aktivum je drzeno v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet finanéni aktiva za G€elem inkasa
smluvnich penéznich tok{

+ Ze smluvnich podminek finanéniho aktiva vyplyvaji k uréitym datlm penézni toky, které jsou vyhradné
splatkami jistiny a Grokd z nesplacené jistiny

Skupina klasifikovala vSechna nederivatovd financni aktiva v nabéhlé hodnoté a vykdzala je jako pohledavky
z obchodniho styku a ostatni pohledavky a penézni prostfedky. Skupina neklasifikuje zddnda sva financni aktiva
jako ocernovand FVTOCI ani FVTPL.

(2) Aktuédlini hodnota a metoda efektivni (rokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového ndéstroje a rozdéleni Grokového
vynosu na pfislusné obdobi. Efektivni Grokovd sazba je sazba, kterd prfesné diskontuje odhadované budouci
pené&zni piijmy (v&etné viech zaplacenych nebo pfijatych poplatkd a bodd, které jsou nedilnou souddsti efektivni
Urokové sazby, transakénich naklad( a ostatnich prémii nebo diskontd) s vylouéenim o&ekavanych Gvérovych
ztrét po celou o¢ekavanou dobu trvani dluhového ndastroje, pfipadné po kratsi dobu, na hrubou U¢etni hodnotu
dluhového ndstroje pfi prvotnim vykazovani.

Nabéhld hodnota finanéniho aktiva je ¢astka, ve které je financni aktivum ocenéno pfi prvotnim vykazovani,
snizend o splatky jistiny a navysend o kumulativni amortizaci rozdilu mezi touto po¢datecni castkou a €astkou do
splatnosti, upravenou o opravné polozky na ztraty. Hrubd Gcetni hodnota financniho aktiva je nabéhléd hodnota
finanéniho aktiva pfed Upravou o opravné polozky na ztraty.

Vynosy z Grokd se vykazuji metodou efektivni Grokové miry a jsou zahrnuty v fadku ,Vynosy z Grokd”.
(3) Kurzové zisky a ztraty

U&etni hodnota finan&nich aktiv denominovanych v cizi méné je stanovena v cizi méné a pfepoétena spotovym
kurzem ke konci kazdého G€etniho obdobi. U finanénich aktiv ocenovanych nabéhlou hodnotou se kurzové rozdily
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Ostatni finanéni vysledky” (poznémka 14).

(4) snizeni hodnoty obchodnich a ostatnich pohledéavek

Skupina vykazuje opravnou polozku na o&ek@vané avérové ztraty (ECL) z obchodnich a ostatnich pohledavek
a smluvnich aktiv na Grovni celoZivotnich ECL. VySe o€ekdvanych Gvérovych ztrat se aktualizuje ke kazdému datu
vykazovani. O¢ekdvané avéroveé ztraty z téchto financnich aktiv se odhaduji pomoci matice opravnych polozek
zaloZzené na historickych zkuSenostech skupiny s Gvérovymi ztrGtami, upravené o faktory specifické pro dluzniky,
obecné ekonomické podminky a posouzeni sou¢asného i predpokladdaného vyvoje podminek k datu vyk&zani,
pfipadné véetné €asové hodnoty penéz.

Celozivotni ECL pfedstavuje oc¢ekdvané Gvérové ztraty, které vzniknou v dusledku vdech moznych pfipadd selhdni
béhem oc¢ekdvané doby Zivotnosti financniho ndstroje. Naproti tomu dvandctimésicni ECL predstavuje ¢ast
celoZivotniho ECL, u které se ocekdavd, ze bude vysledkem pfipadd selhdni finanéniho ndstroje, které jsou mozné
do 12 mésicu po datu vykazovani.

Zmeény Ucetni hodnoty G¢tu opravnych polozek na zdkladé pouziti modelu oCekdvanych ztrat se vykazuji
ve vykazu zisku a ztraty a jsou vykdzdany ve vykazu o Gplném vysledku jako ,Ztraty ze snizeni hodnoty obchodnich
pohleddavek”. Pokud je pohleddvka povazovdna za nedobytnou, je odepsdna z GCtu opravnych polozek. Nasledné
zpétné ziskani diive odepsanych castek se zapocte na Ucet opravnych polozek.

(5) odaétovani finanénich aktiv

Skupina odtctuje finaneni aktivum pouze tehdy, kdyZ vyprsi smluvni prava na penézni toky z aktiva, nebo kdyz
pfevede finanéni aktivum a v podstaté vSechna rizika a odmény z vlastnictvi aktiva na jinou Gc¢etni jednotku.

¢) Nederivatové finanéni zavazky

V8echny nederivatové finanéni zGvazky se nasledné ocenuji nabéhlou hodnotou s pouzZitim metody efektivni
arokové miry.
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(1) Finanéni zavazky nésledné ocefiované nabé&hlou hodnotou

Finanéni zévazky, které nejsou (i) podminénou Ghradou nabyvatele v podnikové kombinaci, (i) drzené
k obchodovéni nebo (iii) oznagené jako FVTPL, se ndsledné& ocefiuji nab&hlou hodnotou s pouzitim metody
efektivni drokové miry.

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty finanéniho zavazku a rozdéleni drokového
vydaje na pfislusné obdobi. Efektivni Urokovd sazba je sazba, kterd presné diskontuje odhadované budouci
penézni platby (véetné viech zaplacenych nebo pFijatych poplatkd a bod(, které jsou nedilnou soudésti efektivni
Urokové sazby, transakénich nakladl a ostatnich prémii nebo diskontd) po celou o&ekdvanou dobu trvéani
finanéniho zavazku nebo (pfipadné) po kratsi dobu, na nabéhlou hodnotu finanéniho zavazku.

(2) Kurzové zisky a ztraty

U finanénich zdvazkd denominovanych v cizi méné, které jsou ke konci kazdého G€etniho obdobi ocefiovany
nabéhlou hodnotou, se kurzové zisky a ztraty stanovi na zdkladé nabéhlé hodnoty téchto ndastrojd. Tyto kurzové
zisky a ztraty se vykazuji v poloZzce ,Ostatni finan&ni vysledky” ve vykazu ziskd a ztrat.

(3) odaétovani finanénich zavazki

Skupina oductuje financni zavazky tehdy a pouze tehdy, kdyz jsou zGvazky skupiny spinény, zruSeny nebo zanikly.
Rozdil mezi UCetni hodnotou oductovaného finanéniho zavazku a zaplacenou a splatnou ¢astkou se vykazuje
ve vykazu zisku a ztraty.

d) Derivétové finanéni nastroje

Skupina sjedndvd rlzné derivatové finanéni ndstroje, aby fidila svou expozici va&i Urokovym sazbém
a komoditnim rizikim.

Derivaty jsou prvotné vykdzény v rediné hodnoté k datu uzavfeni derivatové smlouvy a ndsledné jsou precenény
na redlnou hodnotu ke kazdému datu vykazovani. Vysledny zisk nebo ztrata se vykéze ve vykazu ziskd a ztrat
okam?zité, pokud se nejednd o zajistovaci ndstroj v rdmci kvalifikovaného vztahu zajisténi penéznich tokd.

Derivat s kladnou redinou hodnotou se vykazuje jako finanéni aktivum, zatimco derivat se zapornou redinou
hodnotou se vykazuje jako finanéni zavazek. Derivaty se v UCetni zdvérce nekompenzuji, pokud skupina nema
zdkonné vymahatelné prévo a zdmér kompenzovat. Derivat je vykdzan jako dlouhodobé aktivum nebo
dlouhodoby zé&vazek, pokud je zbyvadijici doba splatnosti ndstroje deldi nez 12 mésict a pokud nema byt realizovdan
nebo vyporaddn do 12 mésicut. Ostatni derivaty se vykazuji joko kratkodobd aktiva nebo kratkodobé zavazky.

Zajistovaci ucetnictvi
Skupina navrhuje nékteré derivaty joko zajisténi urCitého rizika spojeného s penéinimi toky vysoce
pravdépodobnych ocekdvanych transakci. Zajisténi penéznich tokl se provadi v souladu s IFRS 9.

Efektivni ¢ast zmén rediné hodnoty derivatd, které jsou uréeny a kvalifikovany jako zajisténi penéznich tokdq,
se vykazuje ve fondu ze zqjisténi penéinich tokd v rémci viastniho kapitdlu. Zisk nebo ztrata vztahujici
se k neefektivni Edasti se okamzité vykdze ve vykazu ziskl a ztrdt v rdmcei ostatnich zisk/ (ztrat).

Kdyz zajiStovaci ndastroj vyprsi, je proddn nebo ukoncen, nebo kdyz zajisténi jiz nespliuje kritéria pro zajistovaci
Gcetnictvi, veskeré kumulované odloZzené zisky nebo ztraty a odloZzené ndklady na zajisténi v daném okamziku
zGstavaji ve viastnim kapitdlu, dokud nedojde k o¢ekdvané transakci. Pokud se jiz neocekavé, ze ocekdavand
transakce nastane, kumulovany zisk nebo ztrdta a odlozené ndklady na zajisténi, které byly vyk&zany ve viastnim
kapitalu, se okamzité reklasifikuji do zisku nebo ztraty.

3.17. Rezervy

Rezervy se vykazuiji, pokud mé skupina sou¢asny zavazek (pravni nebo mimosmiluvni), ktery je vysledkem minulé
uddlosti, a je pravdépodobné, Ze skupina bude muset tento z&vazek vyporddat, pficemz vysi zavazku Ize spolehlivé
odhadnout.

Castka vykdzana jako rezerva je nejlepsim odhadem protihodnoty potfebné k vypofadani sou¢asného zavazku
k datu Ucetni zavérky s pfihlédnutim k rizikim a nejistotdm spojenym s danym zévazkem. Pokud se rezerva
ocefuje pomoci penézinich tokl odhadovanych k vypordddni sou¢asného zdvazku, jeji Gcetni hodnota je
soucasnd hodnota téchto penéznich tokd (pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny).

Pokud se oCekdava, ze nékteré nebo vSechny ekonomické uzitky potfebné k vyporadani rezervy budou ziskany zpét
od tfeti strany, je pohleddvka vykdzdna joko aktivum, pokud je prakticky jisté, Ze bude uhrazena, a €dstku
pohledavky Ize spolehlivé urcit.
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Rezerva na spotiebu emisnich povolenek

V pfipadé, Ze jsou emisni povolenky spotifebovdany, coz znamend, Ze jsou vyprodukovany pfislusné emise, je
rezerva na doddni emisnich povolenek ve vysi vyprodukovanych emisi vykdzdna ve vysledku hospodareni v iadku
.Naklady na materidly a sluzby”.

Zavazek, ktery ma byt vyporaddn pomoci disponibilnich povolenek, se oceruje G€etni hodnotou téchto povolenek.
Pokud na konci vykazovaného obdobi zdvazek dodat emisni povolenky prevySuje mnozstvi disponibilnich
povolenek, pak se schodek oceni v aktudlni reainé (trzni) hodnoté kratké pozice.

4. Rozhodujici Gi€éetni Gsudky a klic¢ové zdroje nejistoty pfFi odhadu

PFi uplatiiovani G&etnich pravidel skupiny, kterd jsou popsana v pozndmce 3, jsou Feditelé povinni &init Gsudky (jiné
ne? ty, které zahrnuji odhady), které maiji vyznamny dopad na vykézané &dastky, a provadét odhady a pfedpoklady
tykajici se Gcetni hodnoty aktiv a z&vazkd, které nejsou snadno zjistitelné z jinych zdrojd. Odhady a souvisejici
prfedpoklady vychdzeji z historickych zkusenosti a dalsich faktor(, které jsou povazovdny za relevantni. Skute¢né
vysledky se mohou od téchto odhadu lisit.

Odhady a zdkladni pfedpoklady jsou pribézné pfezkoumavany. Opravy Gcetnich odhadu se vykazuji v obdobi, ve
kterém byl odhad revidovan, pokud se revize tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi revize a v budoucich
obdobich, pokud se revize tykd jak béZzného, tak budoucich obdobi.

4.1. Rozhodujici Gsudky pfi uplatiiovéni Géetnich pravidel skupiny

Nize jsou uvedeny rozhoduijici Gsudky, kromé t&ch, které se tykaji odhadl (ty jsou uvedeny samostatné nize), které
feditelé ucinili v procesu uplatiovani G€etnich pravidel skupiny a které maiji nejvyznamnéjsi vliv na castky
vykdzané v G€etni zavérce.

Pouziti IFRIC 12, Ujednani o poskytovani koncesovanych sluzeb, nebo IAS 16, Pozemky, budovy a zafizeni, na
polozky distribuéni infrastruktury.

Distribu¢ni infrastruktura je plné ve vlastnictvi skupiny, pokud skupina fidi jeji vystavbu nebo Udrzbu. Rozhodnuti
tykajici se téchto potrubi se pfijimaiji na drovni skupiny. Skupina neni omezena ve své praktické moznosti prodat
nebo zastavit infrastrukturu. Skupina neni povinna pfedat potrubi na konci obdobi pIinéni sluzeb zaddné ze statnich
instituci. M@ pInou moznost prodat svou infrastrukturu tfeti strang, kterd ji bude provozovat i naddle. Unrada za
infrastrukturu by byla vysledkem jedndni mezi obéma stranami. Skupina nema zaddnd omezeni tykajici se provozu
infrastruktury (ta musi byt v souladu s legislativnimi pozadavky, napf. bezpeénostnimi).

Na zdkladé skute€nosti a okolnosti neexistuji z&ddné pfedem stanovené podminky pro pfeddani infrastruktury jiné
strané na konci doby trvani dohody za malou nebo zddnou dodate€nou Uplatu. Potencidlni protihodnota v
takovych pripadech (a takové pripady jsou vzécné) predstavuje redinou hodnotu ztrdt, které skupiné vznikly. Na
zékladé Usudku vedeni se proto na distribuéni infrastrukturu nevztahuje IFRIC 12, Ujedndni o poskytovani
koncesovanych sluzeb, a infrastruktura se Gctuje v souladu s IAS 16, Pozemky, budovy a zafizeni.

Posudky v oblasti Fizeni skupiny z hlediska zivotniho prostredi.

Vzhledem k rozhodnuti Evropské unie opustit uhli do roku 2030 md nase skupina jen omezenou jistotu pfi
planovéni. Rdmec pro odchod z nasich konvencnich vyrobnich kapacit je do zna¢né miry dan legislativou
o odchodu od uhli a od zac¢datku valky proti Ukrajiné také pripadnym nedostatkem plynu. Tato situace, a zejména

P

zmeény pravniho rdmce, které se objevily ve velmi kratké dobé, vytvari pro nasi skupinu velkou nejistotu.

Skupina planuje postupné ukongit vyrobu tepla z uhli do roku 2030. Spole¢nost se pfihlasila k iniciativé Science
Based Targets, kterd zaqjistuje, ze cile zG€astnénych spolecnosti v oblasti snizovani uhlikové stopy jsou védecky
podlozené.

V reakci na vySe uvedend rizika skupina definovala svou strategii dekarbonizace a v souladu s tim vyhodnocuje
nasledujici technické moznosti:

- Pfedpokldd@me ukonéeni vyroby tepla z tézkého topného oleje, coz zahrnuje fyzickou demolici zafizeni. Na tuto
demolici byla vytvofena rezerva (viz poznédmku 29).

- Provadsii se technické studie o nahrazeni uhli pro kotle alternativnimi palivy (napf. biomasou).

Rostouci teploty a teplejsi zimy maiji negativni dopad na mnozstvi prodaného tepla, zejména domdécnostem.
Potfeba zmirnit dopady zmény klimatu zdroven zvySuje poptdvku po sluzbdch zaméfenych na zlepSeni

energetické G¢innosti, coz vede ke zvyseni piijmu Divize energetickych sluzeb, kterd tyto sluzby nabizi.
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4.2. Hlavnizdroje nejistoty odhadu

Klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty v odhadech v G€etnimu obdobj,
u nichz mlze byt znaéné riziko, Zze zplsobi vyznamnou Upravu Géetni hodnoty aktiv a zavazkd v pristim Gcetnim
obdobi, jsou uvedeny nize.

a) Nevyfakturované teplo a elektfina
Nejistota v odhadu polozek za prodej komodit (teplo, elektfing, voda atd.) nebo ndkup komodit (plyn, elektfina
atd.) je dana Gplnosti a pfesnosti Gdajd z odeétu méfidel pofizeného nékolik dni po skonéeni mésice. Chybgjici

Gdaje nebo externality jsou kompenzovany pouzitim prdmeérné spotieby daného mista.

Nejistota pfi odhadu poloZek souvisejicich s teplem vyplyva z regula¢niho principu zalozeného na kalend&rnim
roce. Kone¢nd cena tepla se stanovuje na konci kalendarniho roku, a vystavuiji se tedy zdlohové faktury.

b) Rezerva na obnovu kontaminované pady

Pfi odhadu zdvazku vychdzeli feditelé z ndsledujicich pfedpokladd: objem kontaminace v dané lokalité, blizkost
schvdlenych skladek, dostupnd technologie dekontaminace a ndklady na likvidaci ur€itych surovin.

Odhady souvisejici s ocenovanim nefinanénich aktiv

Pfi posuzovani snizeni hodnoty goodwillu a ostatnich nefinanénich aktiv provedli Feditelé odhady vstupnich
parametrd. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v pozndmce 3.1 a v pozndmce 20.

4.3. Cisty obratza Géetni obdobi

Cisty obrat Skupiny pfedstavuje vynosy ze smluv se zakazniky ve smyslu standardu IFRS 15, které vyplyvaii z hlavni
a opakovatelné podnikatelské €innosti Skupiny a tvori zaklad jejiho obchodniho modelu. Tyto vynosy zahrnuiji
zejména trzby z prodeje elektfiny vody, trzby ze spalovani odpadu a souvisejicich energetickych sluzeb.

PFi stanoveni Cistého obratu vedeni Skupiny uplatfiuje odborny Usudek s cilem zajistit, aby tento ukazatel vérné
zobrazoval vykonnost Skupiny z jeji bézné provozni €innosti. Ostatni provozni vynosy, jako jsou vynosy z leasingu,
ndhrady ndkladl, dotace, rozpousténi rezerv, smluvni pokuty nebo jiné kompenzaéni ¢i administrativni vynosy,
nejsou do €istého obratu zahrnovdany, nebot nepredstavuji vynosy z hlavni ginnosti Skupiny vi¢i zakaznikam.

Vymezeni €istého obratu je uplatnovano konzistentné napfi¢ dcetnimi obdobimi a je pravidelné pfehodnocovdno
s ohledem na vyvoj €innosti a obchodniho modelu Skupiny.
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Subjekty skupiny

Informace o slozeni skupiny ke konci sledovaného obdobi jsou nasleduijici:

Matefska spoleénost  Zemé pusobenti Konsolidovano Viastnické podily a hlasovaci préva
od data drzena skupinou 30. zafi 2025
ENETIQA Energy s.r.o. Ceska republika
Dcefiné spoleénosti
ENETIQA a.s. Ceska republika 09.12. 2022 100,00 %
CTZ s.r.o. Ceska republika 09.12. 2022 50,96 %
Ceskolipské teplo as.  Ceskd republika 09.12. 2022 100,00 %
CESK’OLIPSKé Ceska republika 09.12. 2022 75,00%
TEPLARENSKA a.s.
e.services s.r.o. Ceské republika 09.12. 2022 100,00 %
ENERGIE Holding a.s. Ceska republika 09.12. 2022 100,00 %
Teplarna Liberec, as. Ceskd republika 09.12. 2022 76,04 %
G-LINDE s.r.o. Ceska republika 09.12. 2022 100,00 %
G-RONN s.r.o. Ceska republika 09.12. 2022 100,00 %
IROMEZ s.r.o. Ceska republika 09.12. 2022 100,00 %
OPATHERM as. Ceska republika 09.12. 2022 100,00 %
POWGEN a.s. Ceska republika 09.12. 2022 100,00 %
TERMIZO as. Ceska republika 09.12.2022 100,00 %
TERMO Dé&&in a.s. Ceska republika 09.12. 2022 96,91%
Zasobovani teplem Ceska republika 09.12. 2022 100,00 %
Vsetin as.
ENETIQA GmbH Némecko 12.12. 2022 100,00 %
ENETIQA Trading s.r.o. Ceska republika 21.3.2024 100,00 %
WARMNIS spol. s r.o. Ceské republika 31.12. 2024 100,00 %
ENETIQA Solutions sro. Ceskd republika 30.04. 2025 100,00 %

Ke dni 31. 12. 2024 koupila skupina ENETIQA skrze dcefinou spole€nost Tepldrna Liberec, a.s. 100% podil ve
spole¢nosti WARMNIS spol. s r.o,, ICO 43224679 se sidlem Ovocnd 157/2, 460 06 Liberec (viz Poznédmka 6.1.).

Ke dni 30. 04. 2025 zalozila ENETIQA a.s. dcefinou spole¢nost ENETIQA Solutions s.r.o., ICO 23239077, se sidlem
U Trezorky 921/2, Jinonice, 158 00 Praha 5, do kterého vlozila zévod v podobé divize Energetickych sluzeb.
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6. Akvizice dcefinych spoleénosti
6.1. Akvizice v aktudinim obdobi
Spolecnost Tepldrna Liberec, a.s. koupila 100% podil ve spolecnosti WARMNIS spol. s r.o,, ICO 43224679 se
sidlem Ovocnd 157/2, 460 06 Liberec.
Spole¢nost WARMNIS spol. s r.o. se profiluje joko vyznamny dodavatel tepelné energie pro Siroké spektrum
odbératell, pfedevsim prostifednictvim provozu domovnich plynovych kotelen. V rdmci této &innosti
zajistuje nejen technicky provoz zafizeni, ale také ndkup energii potfebnych pro jejich efektivni fungovani.
Kromé toho spolec¢nost provozuje kogeneracni jednotky, v nichZz dochdzi k vyrobé elektrické energie.
Soucasné poskytuje sluzby v oblasti vykonové rovnovahy, €imz pfispiva ke stabilité energetické soustavy.
Vyznamnou &dst portfolia tvofi také provoz centralniho zdsobovani teplem (CZT) v lokalité PFigovice.
Nedilnou soucdsti €innosti spoleCnosti WARMNIS spol. sr.o. je rovnéz inZzenyrskd a projektova €innost,
zaméfend na vystavbu kotelen a dalSich energetickych zafizeni. Timto zplsobem firma rozsifuje své
odborné kapacity a pfispiva k modernizaci energetické infrastruktury v regionu.
Timto krokem byla zavr§ena akviziéni transakce, jejimz cilem je posileni synergickych vazeb mezi obéma
subjekty, optimalizace provoznich procest a dalsi rozvoj podnikatelskych aktivit v oblasti energetickych
sluzeb.
Castky vykazané v souvislosti s nabytymi identifikovatelnymi aktivy a prevzatymi zavazky jsou uvedeny
v nasleduijici tabulce.
Vykazané hodnoty pfi akvizici
v tis. K€ 31. prosince 2024
AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni 22188
Z&soby 364
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohleddavky 51395
Splatnd pohledévka z dané z piijmd 6288
Penize a penézni ekvivalenty 52929
Aktiva celkem 133164
ZAVAZKY
Kratkodobé prijaté zdlohy 32733
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zGvazky 20 855
OdloZeny darovy zavazek 3178
Zavazky celkem 56 766
Redlné hodnota nabytych &istych aktiv 76 398
Goodwill 10 949
Celkova kupni cena 87347

K datu akvizice byla zaplacena zdloha z kupni ceny ve vysi 32 mil. K&, doplatek kupni ceny byl uhrazen v lednu

2026.
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6.2. Akvizice v pfedchozim obdobi

Skupina ENETIQA v pfedchozim vykazovaném obdobi neziskala Zzddné nové dcefiné spolecnosti.

7. Vynosy ze smluv se zdkazniky

Vynosy ze smiuv se zakazniky (externi trzby) jsou rozdéleny podle produktd a uvedeny v ndsledujici tabulce:

od 1. fijna 2024
do 30. z&ifi 2025

Vynosy podle produktovych fad tis. K&
Z&sobovani teplem 2109 617
Doddavka elektfiny 850 013
Zasobovani vodou 109 573
Spalovani odpadu 154 711
Stavebnictvi — projekty EPC 599 826
Dopad zajisteni -2733
Ostatni 34 253
Celkem 3 855260

Vynosy podle naéasovéni vynost - bez dopadu zajisténi
ZboZi a sluzby pfevadéné priibézné

od 1. ¥ijna 2023
do 30. zafi 2024
tis. K¢

1988778
762 342
101 370
145 335
437 752
30 005

19166
3484748

2090148
437 752
792 347

19166

145 335
3484748

k 30. zaiFi 2024
tis. Ké

714 683
290783

Z&sobovani teplem a vodou a spalovanim odpadu 2219190
Stavebnictvi - projekty EPC 599 826
Doddvka elektriny 875784
Ostatni 34 253
Zbozi a sluzby pfevedené jednorazové
Spalovani odpadu 154 711
Celkem 3883764
Cena transakci pfifazend k neuspokojenym nebo ¢dsteé¢né neuspokojenym zdvazkdm k 30. zafi 2025 je uvedena
nize.
Smlouva o energetické G&innosti (EPC) k 30. zafi 2025
tis. K&
Bude vykazdno jako vynos v pfistim vykazovaném obdobi 554 389
Bude vyk&zdno jako vynos pozdéji nez v pfistim vykazovaném obdobi 243 215
Celkem 797604

1005 466

Vedeni ogekavd, ze 70 % transakéni ceny alokované k [nesplnénym a/nebo &asteéné nespinénym] zévazkim
k pInéni ke dni 30. z&fi 2025 (tj. 554 389 tis. K&) bude vykdzano jako vynos v piistim G&etnim obdobi (od 1. fijna 2025
do 30. z&fi 2026). zbylych 30 % (tj. 243 215 tis. K¢) bude vykdzéno pozdé&ji nez v piistim G&etnim obdobi,
a to v nasledujicich G&etnich obdobich. Bliz§i informace k metodé vykazovéni vynost EPC v poznédmce 3.5b.
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8. Ostatni provozni vynosy

Vynosy z leasingu
Rozpusténi rezerv

Telekomunika¢ni sluzby

Pojistné pInéni za skody zplsobené na majetku

Ostatni
CELKEM

od 1. fijna 2024 do od 1. fijna 2023 do
30. zaFi 2025 30. zaFi 2024

tis. Ké tis.Ké

10 790 14 335

622 10 271

1684 1687

26 865 3260

10 740 21146

50701 50699

PoloZzka ostatni obsahuje pfedevsim nestatni dotace, vynosy ze smluvnich pokut, Fakturace za obsluhu a udrzbu

OPS a fakturace vice nakladd.

9. Naklady na materidl a sluzby

Plyn

Elektfina

uhli

Topny olej

Biomasa

Ostatni suroviny

Voda

Spotfeba emisnich povolenek
SniZzeni hodnoty zdsob

Dopad zajisténi

Mezisouéet spotfeby energie
EPC: ndklady na dil€i stavebni dodavky
Mezisoucet dil¢ich doddavek EPC
Opravy a Gdrzba

Revize a kontroly

Mezisouéet Gdrzby a revizi
Ostatni

CELKEM

10.  Osobninaklady

Mzdy a platy

Prispévek na socidlni zabezpeceni

Ostatni vydaje na zaméstnance a socidlni zabezpeceni

Socidlni vydaje
Osobni naklady celkem

Poget zaméstnancy spoleénosti a jejich dcefinych spoleénosti &inil 526 k 30. zafi 2025 (k 30. z4i

od 1. fijna 2024
do 30. zaii 2025

od 1. ijna 2023
do 30. z&Fi 2024

tis. Ké tis. Ké
-1079 973 -1168 029
-307 201 -339213
-36 704 -53 555
-13 083 -9908
-66 949 -47524
-93197 -71252
-42 247 -39 245
-31207 -32849
-618 0
0 -1442
-1671179 -1773 017
-501241 -355 628
-501 241 -355 628
-108 322 -125 441
-9 973 -12 989
-118 295 -138 430
-116 005 -66 230
-2406720 -2333305
od 1. fijna 2024 od 1. fijna 2023
do 30. zaFi 2025 do 30. zaFi 2024
tis. Ké tis. Ké
-412 816 -355 899
-138 487 -119 040
-32703 -28 964
-1315 -825
-585 321 -504 728

2024: 506). Dalsi

informace o odménovani klicovych ¢lend vedeni jsou uvedeny v pozndmce 36.4.

ENETIQA Energy s.r.o. | Konsolidovana vyroé&ni zprava 2024-2025

29



1.  Ostatni provozni naklady

Pojistné

Poradenské a podobné sluzby

Poplatky za likvidaci odpadl a odpadnich vod
IT sluzby

Public relation, reklama a dary

Leasing

Ostatni dané

Skoleni a vzdélavani

Telekomunika&ni néklady

Ostatni
Ostatni provozni naklady celkem

od 1. fijna 2024
do 30. zaFi 2025
tis. K¢

-27 487

-51813
-34 892
-20 591
-13 567
-8159
-6 41
-5475
-5308

-30195
-203 898

od 1. fijna 2023
do 30. zafFi 2024
tis. K¢

-27 607
-43 645
-35324
-14 004
-11532
-9976
-7635
-3174
-4 660

-33424
-190 981

Polozka ostatni obsahuje pfedevsim ndklady na drobny hmotny majetek, prodané zbo7i (PHM, brikety), rezijni

opravy a cestovné,

12.  Ostatnizisky a ztraty

Zisk z prodeje majetku

Zisk z komoditnich derivatd

Ztrata z prodeje emisnich povolenek
Cisty kurzovy zisk/ztrata

Celkem

od 1. fijna 2024
do 30. zaii 2025
tis. K¢

1529
0

-132
-2 263
-866

Cisty kurzovy zisk/ztrata zahrnuje operativni vlivy zmén sménnych kurzd.

13.  Vynosy a naklady z Groku

Urokové néaklady

Bankovni Gvéry
PUj¢ka od akciondre
Uroky z leasingu
Rezervy

Urokovy swap
Ostatni

Urokové néklady celkem
Vynosy z Grokt
Bankovni vklady

Vynosy z Grokt celkem

od 1. fijna 2024
do 30. zaii 2025
tis. K¢

-120170
-192 514
-1568
45
-19373

-30 958
-364 538

3375
3375

Polozka Ostatni obsahuje poplatky souvisejici se sjednanymi Gveéry.

Dalsi informace tykaijici se Gvérd a zavazkd z leasingu jsou uvedeny v pozndmce 24.
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od 1. fijna 2023
do 30. zaFi 2024
tis. K¢

3561
503
-1960
1705
3809

0Od 1. fijna 2023
do 30. zaii 2024
tis. K&

-146 759
-197 628
-488
-109

0
-7 062

-352046

1709
11709
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14.  Ostatnifinanéni zisky a ztraty

Urokové derivaty
Cisty kurzovy zisk/ztrata
Ostatni

Celkem

od 1. fijna 2024
do 30. zaFi 2025
tis. K¢

-5384
138 941

-7 401
126 156

Cisty kurzovy zisk/ztrata zahrnuje zisky spojeny s obchodovanim s ménou.

15.  Dan z pfijmu

Dan z piijmu pravnickych osob:
Aktudini obdobi
Upravy tykajici se pfedchoziho obdobi

Odlozend dan (viz poznamku 26)
Vznik a zru§eni pfechodnych rozdil{

Celkem

od 1. fijna 2024
do 30. zaii 2025
tis. K&

-75 089
6 074

-69 015

38 924
-30 091

Od 1. fijna 2023 do
30. zaFi 2024
tis. Ké

-2038
-142 074
-7277
-151389

Od 1. fijna 2023 do
30. zaii 2024
tis. K¢

-33 864
581

-33283

54 568
21285

Sazba dané z pfijmu pravnickych osob, kterd se uplatriuje na vykazany zisk, €ini v aktudlnim i lonském obdobi 21 %.

Odlozend dan je vypodtena s pouzitim 21% sazby dané (v lonském obdobi 21% sazbou dang).

Naklady za dané obdobi Ize porovnat se ziskem pfed zdanénim takto:

od 1. fijna 2024
do 30. zaii 2025
tis. Ké

-29 469

Ztrata pred zdanénim
Dan z pfijmu pravnickych osob v Ceské republice ve vysi 21%

Danovy dopad ndkladl, které nejsou odecitatelné pfi
stanoveni zdanitelného zisku

Danovy dopad nezdanitelnych piijmU pfi stanoveni
zdanitelného zisku

Danovy dopad vyuZiti dfive neuznanych danovych ztrat
Zmeéna nevykdzanych odlozenych danovych pohledéavek
Upravy tykaijici se pfedchoziho obdobi

Ostatni

Dari z pfijmu za obdobi

-53 053

-6 694

-30 091

0d 1. fijna 2023 do
30. zaFi 2024
tis. Ké

-479 043
91018

-37 549

33038

0

-40 001
3724
-28 945

21285

Pozndmka: Darovy dopad ndkladd, které nejsou odecitatelné pfi stanoveni zdanitelného zisku, zahrnuje
pfedevsim neodeditatelné drokové néaklady ve vysi 42 007 tis. K& (38 966 tis. K& k 30. zafi 2024).

Polozka Ostatni obsahovala ve srovnévacim obdobi dopad rozdilné sazby pro vypocet splatné a odlozené dané

ve vysi -43 726 tis. KC.
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16. Nehmotny majetek

Pofizovaci

Préava a licence

hodnota

K 30. zafi 2023
PrirGstky
Pfevody
Ostatni

K 30. zaFi 2024

bez SW
tis. Ké

1105
70

6

0
1181

Kumulované odpisy a snizeni hodnoty

K 30. z&ri 2023
Amortizace
Ostatni

K 30. zafi 2024

Uéetni
hodnota
K 30. zafi 2024

Pofizovaci
hodnota

K 30. zari 2024
PrirGstky
Pfevody
Ostatni

K 30. zaii 2025

-
-194

-305

876

Prava a licence
bez SW

tis. K¢
1181
540
271

22
2014

Kumulované odpisy a sniZzeni hodnoty

K 30. zaFi 2024
Amortizace
Ostatni

K 30. zafi 2025

Uéetni hodnota

K 30. zaii 2025

-305
-226

-531

1483

Software
tis. Ké

10 320
755

4 695
-3
15767

-2 868
-3285

-6150

9617

Software
tis. Ké

15 767
2772
1447

-7

19 979

-6 150

-4186

-10 336

9643

Ostatni
nehmotny
majetek tis. K&

662
1509
-1509
0

662

-126
-152

-278

384

Ostatni
nehmotny
majetek tis. KE

662
0
0
0
662

-278

-146

-424

238

Nedokonéeny
majetek tis. K¢

4259
1137
-3192
0
2204

O O o o

2204

Nedokonéeny
majetek tis. K&

2204
9653
-893
0
10964

10954

Celkem
tis. Ké

16 346
3471
0

-3

19 814

-3105
-3 631

-6733

13081

Celkem
tis. Ké

19 814

12 965

825

33619

-6 733

-4 558

-11301

22318
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17. Goodwiill

Goodwill z konsolidace ve vysi 45 221 tis. KE se vztahuje k akvizici skupiny ENETIQA. Ve fiskalnim roce 2025 byla
uskute€néna akvizice spolec¢nosti WARMNIS spol. s r.o., pofizena k 31.12. 2024, pfi€¢emz hodnota goodwillu vzniklého
z této akvizice Cinila 12 782 tis. K&. Pfifazeni se provadélo k tém penézotvornym jednotkdm, u nichz se ocekdavalo,
e budou mit prospéch z podnikové kombinace, pfi niz goodwill vznikl v roce 2022. Pen&zotvorné jednotky (CGU)
jsou jednotlivé pravni subjekty pusobici v ur¢itém mésté nebo regionu.

V pribéhu roku 2024 byl proveden test na snizeni hodnoty goodwillu, jehoz vysledkem nedoslo k jeho odpisu
a gooduwill zUstal zachovan v nezménéné vysi. Test na snizeni hodnoty byl proveden také v roce 2025. V disledku
akvizice spole¢nosti WARMNIS spol. s r.o. €ini vySe goodwillu 12 783 tis. KE.

K 30. zari 2025 a 30. zaii 2024 je goodwill prifazeny ndsledujicim penézotvornym jednotkém:

Ué&etni hodnota

K 30. zari 2023
SniZzeni hodnoty

K 30. za¥i 2024
Akvizice spolecnosti
K 30. zaFi 2025

Informace o testu na snizeni hodnoty jsou uvedeny v pozndmce 3.11 a pozndmce 20.

18.  Emisni povolenky

ENERGIE Holding

tis. Ké

34358
0
34358
0
34358

G-RONN
tis. Ké

10863
0
10863
0
10863

WARMNIS
tis. Ké

0

0

0
12783
12783

IROMEZ
tis. Ké

Nasledujici tabulka shrnuje pohyby v mnozstvi a Gcetni hodnoté emisnich povolenek:

Emisni povolenky

Uéetni hodnota

K 31. prosinci 2023
Udéleno

Prodéno

Vyporadani s registrem
K 31. prosinci 2024
Udéleno

Prodéno

Vyporadani s registrem
K 31. prosinci 2025

tis. K¢

273 818
0
-10 307
-45 514
217 997
0
0
-30 463
187534

O o o o o

Total
tis. K&

45 221

45 221
12783
58 004

tis. tun

138
5
-5
-22

K 30. zaFi 2025 skupina vykdzala rezervu na spotfebu emisnich povolenek ve vysi 20 370 tis. K&, 9,882 tis. tun
(k 30. zafi 2024: 19 626tis. K&, 10 tis. tun) (viz poznémka 29).

Ucetni pravidla pro tvorbu rezerv a vyfazovani emisnich povolenek jsou popsdna v pozndmce 3.12 a v pozndmce

3.16.
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19. Pozemky, budovy a zafizeni

Pofizovaci hodnota

K 30. z&ri 2023
Prirlstky
Vyfazeni
Pfevody
Ostatni

K 30.zari 2024

Kumulované odpisy a
sniZeni hodnoty

K 30. z&ri 2023
Naklady za obdobi
Vyfazeni

Ostatni

K 30. zafi 2024
Uéetni hodnota

K 30. zafi 2024

Pofizovaci hodnota

K 30. zari 2024

Prirlstky

Akvizice dcefiné spole¢nosti
VyFazeni

Pfevody

Ostatni

K 30. zafi 2025

Kumulované odpisy a
snizeni hodnoty

K 30. zari 2024
Ndklady za obdobi
Vyfazeni

Pfevody

Ostatni

K 30. zafi 2025
Uéetni hodnota

K 30. zaFi 2025

Pozemek,

budova
tis. Ké

2887412
35 645
-34 882
107 443
713

2996 331

-423159
-246 9
34 882
-N715
-646 903

2349428

Pozemek,
budova
tis. Ké

2996331
-76 502
838

-45 973
622 322
0
3497017

-646 903
-219 276
45 973

0

-346
-820553

2676 464

Technické
vybaveni a
stroje tis. K¢

2211037
45 596
-33 693
254184
-284
2476 840

-347 815
-259 417
33693
-867
-574 406

1902434

Technické
vybaveni a
stroje tis. Ké

2476 840
95 907
21317

-52 541
291199
-8l
2832643

-574 406
-292188
52 541
266
-2589
-816 376

2016 266

Kanceldiské a

jiné vybaveni
tis. K¢

25005

1450

-60

3088

74

29 557

-4589
-6 319
60

-14
-10 962

18 595

Kanceldaiské a

jiné vybaveni
tis. K&

29557

1595

32

-232

6770

37723

-10 962
-6 276
232
-266
-1003
-18273

19 446

Nedokonéend

stavba azalohy

tis. Ké

372102
856176
-1861
-364715
0
861702

-2349
488
1861

861702

Nedokonéenda

stavba a zdalohy

tis. Ké

861702
776 983
0

-47
-921116
-104

717 418

0

0
47
0
548
595

718013

Celkem
tis. Ké

5495 556
938 867
-70 496

0
503
6364 430

=777 912
-512159
70 496
-12 696
-123227

5132159

Celkem
tis. Ké

6364 430
797 983
22188
-98 793
-825

-185
7084 800

-1232 271
-517 741
98 793

0

-3390
-1654 611

5430189

Zapornd hodnota pfirdstkd Pozemkd a budov v roce 2025 je zpUsobena dodatec¢nym prijetim dotace na porizené

budovy v Castce 268 003 tis. KE.
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Informace o testovdani na snizeni hodnoty jsou uvedeny v pozndmce 3.11 a pozndmce 20.

Majetek zastaveny jako zajisténi

Dalsi podrobnosti o zastaveném pozemku, budové a zafizeni najdete v pozndmce 24.

Skupina jako ndjemce

Nasleduijici tabulka zobrazuje informace o aktivech s prdvem uzivani, rozdélenych podle tfid pronajatych aktiv v

fadku ,Pozemky, budovy a zafizeni”.

Pofizovaci hodnota
K 30. zaFi 2023
PrirGstky

K 30. zafi 2024

Kumulované odpisy
K 31. zaii 2023
Naklady za obdobi

K 30. zafi 2024
Ué&etni hodnota

K 30. zaFi 2024

Pofizovaci hodnota
K 30. zari 2024
PrirGstky

K 30. zaFi 2025

Kumulované odpisy
K 31. za¥i 2024
Naklady za obdobi

K 30. zafi 2025
Uéetni hodnota

K 30. za¥i 2025

Budovy
tis. K¢

15 515
13 423
28 938

-4156
-5167
-9323

19 615

28 938

11866
40 804

-9323
-6 257
-15 580

25224

Vozidla Celkem
tis. Ké tis. Ké
52 15 567

0 13 423

52 28 990
-52 -4 208

0 -5167

-52 -9 375

0 19 615

52 28 990
829 12 695
881 41685
-52 -9 375
-259 -6 516
=31 -15 891
570 25794

Pravo uZivani budovy se tyké pronajaté kanceldrfe pro sidlo spolecnosti v Praze, Kacirkova ulice. Skupina je
oprévnéna jednou prodlouzit dobu trvani této ndjemni smlouvy za stejnych podminek o dalsi tfi (3) nebo pét (5) let
podle svého vybéru. Pronajimatel je opravnén odmitnout vySe uvedené pravo ndjemce na prodlouzeni doby ndjmu
pouze ze smluvnich ddvodu. Mozné prodlouzeni doby platnosti nebylo na zakladé rozhodnuti vedeni zohlednéno ve

vypoctu prava uzivani.

30. zaii 2025 tis. Ké

Castky vykazané ve vykazu ziska a ztrat

Naklady na odpisy majetku s prdvem uzivani

Urokové ndklady ze zavazkd z leasingu

Vydaje souvisejici s kratkodobym leasingem

Vydaje souvisejici s prondjmem majetku s nizkou hodnotou

Néklady souvisejici s variabilnimi leasingovymi platbami
nezahrnutymi do ocenéni leasingového zdvazku

Celkové penézni vydaje za leasingy

-6 516
-1568
-306
159
580

-7651

30. zafi 2024 tis. Ké

-5167
-488
-293

-9 683
0

-15 631

ENETIQA Energy s.r.o. | Konsolidovana vyroé&ni zprava 2024-2025

35



20. Snizeni hodnoty goodwillu, nehmotného majetku a pozemku, budov a zafizeni

Skupina ziskala energetickou skupinu 9. prosince 2022 (viz poznémku 6). K tomuto datu byla veskerd nabytd aktiva
a prevzaté zavazky vykdzény v rediné hodnoté a goodwill vznikl v ddsledku alokace kupni ceny.

Informace o testovani na snizeni hodnoty jsou uvedeny v pozndmce 3.11.

Testy na snizeni hodnoty goodwillu, nehmotnych aktiv a pozemkd, budov a zafizeni byly provedeny metodou
diskontovanych penéznich tokl s pouzitim ndsledujicich vstupnich parametrd:

Diskontni faktor 8 %

Konecny rist 2,0-35 %

SniZzeni hodnoty bylo identifikovGno a zauctovano v téchto penézotvornych jednotkéch, a to na zdkladé zvyseni
dané z prijmu pravnickych osob a diskontniho faktoru nad limity stanovené predpisy. Na zakladé vySe popsaného
testu na sniZzeni hodnoty bylo vyké&zédno ndsledujici snizeni hodnoty:

Celkové sniZeni SniZeni hodnoty SniZeni hodnoty

Penézotvornd jednotka hodnoty goodwillu pozemkdi,
budov a zafizeni

Zasobovani teplem Vsetin a.s. 0 0 0
Teplarna Liberec, a.s. TERMIZO a.s. 0 0 0
IROMEZ s.r.o. 0 0 0
TERMO Dé&cin a.s. 0 0 0
K 30. za¥i 2024 0 0 0
POWGEN a.s. 37 206 0 37 206
K 30. zdFi 2025 37206 0 37206

Citlivost diskontovaného faktoru na vysledky testu na snizeni hodnoty je uvedena nize a pfedstavuje nové celkové

snizeni hodnoty, pokud se diskontovany faktor snizi nebo zvysi o 1%:

Penézotvorna jednotka Snizeni 0 1% (100 bps) Zvyseni o 1% (100 bps)
Zasobovani teplem Vsetin a.s. 0 0
Tepldrna Liberec, a.s.,, TERMIZO a.s. 0 342025
IROMEZ s.r.0. 0 0
TERMO Dé&cin a.s. 0 0
K 30. zafi 2024 0 342025
POWGEN a.s. 13 885 53 700
K 30. zafi 2025 13 885 53700

K 30. z&fi 2025 provedlo vedeni spolecnosti testy na snizeni hodnoty vSech penézotvornych jednotek. Na zdkladé
provedenych testl nedoslo ke snizeni hodnoty goodwillu. Bylo v§ak identifikovdno snizeni hodnoty pozemkd, budov
a zafizeni u spolecnosti POWGEN ve vysi 37 206 tis. KE.

Dalsi informace naleznete v pozndmce 16. Goodwill a pozndmka 19. Pozemky, budovy a zafizeni.

21.  Zasoby
30. z&fi 2025 30. zaFi 2024
tis. K& tis. K&
uhli 16 250 27102
Biomasa 20273 20 429
Nahradni dily 16 696 19113
Ostatni zasoby 5 865 6249
Topny olej 2097 1106
Celkem 61181 73999
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Pofizovaci cena zasob vykdzand v daném obdobi jako ndklad cinila 116 736 tis. K& (2024: 110 988 tis. K&).

Vv nésledujickih 12 mésicich se ogekava spotfeba zasob paliv (uhli, biomasa, topny olej) ve vysi 44 485 tis. K& (2024:
54 886 tis. KE).

S vlastni vyrobou biomasy souvisi aktivace vlastnich zdsob v daném obdobi ve vysi 20 117 tis. K& (2024
20 594 tis. K¢&).

Dalsi podrobnosti o zastavenych zdsobdch jsou uvedeny v pozndmce 24.

22. Pohledévky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

30. zaFi 2025 30. zaii 2024

tis. k& tis. K&

Pohledavky z obchodniho styku, brutto 800728 652 528
Opravna polozka na ztraty -2796 -4 679
Pohledavky z obchodniho styku, netto 797 932 647 849
Ostatni pohledavky 5079 210 451
Celkem 803 01 858 300
Dlouhodobé 22126 24 066
Kratkodobé 780 885 834 234
Celkem 803 011 858 300

Dalsi podrobnosti o zastavenych pohledavkach z obchodniho styku a ostatnich pohledavkach jsou uvedeny nize.
Pohleddavky z obchodniho styku

Pradmeérnd doba splatnosti pfi prodeji tepla a elektfiny je 14-30 dni. Z nesplacenych pohleddvek z obchodniho
styku nejsou Uctovany zadné Groky.

Pramérnd doba splatnosti u projektl EPC je 10 let. Skupina Gétuje Groky (v rozsahu 5-6 %) z nesplacenych
pohleddavek z obchodniho styku (v roce 2025: 532 tis. K&, v roce 2024: 608 tis. K&). Skupina obvykle prodava
pohledavky z obchodniho styku, aby snizZila Gvérové riziko a Fidila likviditu.

Skupina vidy ocenuje opravnou polozku k obchodnim pohledavkdm ve vysi rovnaijici se celozZivotnimu ECL.

Ocekavané Gveérové ztraty z obchodnich pohledéavek se odhaduiji pomoci matice opravnych polozek na zakladé
minulych zkusenosti s neplnénim zavazkd dluznika a analyzy sou¢asné finanéni situace dluznika, upravené o faktory,
které jsou specifické pro dluzniky, obecné ekonomické podminky odvétvi, v némiz dluznici pUsobi, a posouzeni
soucasného i predpoklddaného vyvoje podminek k datu vykézani. Skupina vytvofila opravné polozky ve vysi 0,52 %
ke vSéem pohledavkédm po splatnosti do jednoho roku, 100 % ke vSem pohledévkdm po splatnosti v intervalu od
jednoho roku do péti let a 98,27 % ke vSem pohledavkédm po splatnosti delSim nez pét let. Tyto procentni miry
vychdzeji z historickych zkusenosti skupiny, které ukazuji, Ze pohleddvky po splatnosti delsi, nez jeden rok jsou obecné
nedobytné.

Skupina nasadila v informacnim systému automatizované feseni, které provadi kontroly vyzadované legislativou
(nespolehlivy platce DPH, registrovany bankovni G&et). Kontroly se provadéji v nékolika bodech celého finanéniho
procesu. Skupina odepiSe obchodni pohleddavku, pokud existuji informace naznacuijici, ze dluznik ma vazné
finan¢ni potize a neexistuje redind vyhlidka na jeji Ghradu, napf. pokud byl dluznik uveden do likvidace nebo
vstoupil do konkurzniho fizeni, podle toho, co nastane drive.

V ndsledujici tabulce je uveden rizikovy profil pohleddvek z obchodniho styku na zdkladé matice opravnych
polozZek skupiny. Vzhledem k tomu, Ze historické zkuSenosti skupiny s Uvérovymi ztrdtami nevykazuji vyrazné
odlisné vzorce ztrat u rdznych tokd vynosd, rezerva na ztrdty zalozend na stavu po splatnosti se ddle nerozlisSuje
mezi rdznymi zakazniky skupiny.

Pohleddavky z obchodniho styku - dny po splatnosti

Neni po splatnosti <1rok 1-5let >5let Celkem
30. zdrFi 2025 tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké
Ocekdvand mira Gvérovych ztrat 0,06 % 0,52 % 100 % 98,27 % X
Celkova hrubd G¢etni hodnota 651903 147 610 858 357 800728
Celozivotni ECL -818 -769 -858 -35] -2796
Celkem 797 932
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U pohleddavek z obchodniho styku, které byly v daném obdobi odepsany, ale jsou stdle pfedmétem vymahani, €inil
smluvni nedoplatek nula tis. KE.

K 30. zari 2025 zUstatek obchodnich a ostatnich pohleddvek obsahuje pohleddvku vici spoleénikovi z pfiplatku
mimo zakladni kapital ve vysi 0. K& (k 30. zafi 2024: 200 000 tis. K&).

23. Ostatni aktiva

30. zaFi 2025 30. za¥i 2024

tis. k& tis. K&

Dan z pfidané hodnoty 10 654 16 490
Naklady pristich obdobi 45 464 14 488
Ostatni 0 0
Celkem 56118 30978

Ndrast ndkladd pristich obdobi v roce 2025 je zplsoben vyznamnym zvy$enim zdloh na spotiebu plynu.

24. Dlouhodobé diuhy

30. zéFi.2025 30. zi 2024
tis. K¢ tis. K¢

Dluhy v nabéhlé hodnoté
PUj¢ka od spole¢nika 1771440 3186 896
Bankovni Gvéry 1903 526 2009 253
Zavazky z leasingu 23 660 16 044
Vypujéky celkem 3698 626 5212194
Dlouhodobé 3144 891 4 687 641
Kratkodobé 553 735 524 553

Dalsi informace o penéznich tocich z finanéni €innosti jsou uvedeny v pozndmce 33.2.

Analyza vypuajéek podle mény

Ovéry éerpané Ovéry éerpané
vKé Vv EUR Celkem
tis. K& tis. K¢ tis. Ké
30. zaii 2024
PUj¢ka od spole¢nika 0 3186896 3186 896
Bankovni Gvéry 843 588 11656666 2009 253
Zavazky z leasingu 16 044 0 16 044
Celkem 859 632 4352562 5212194
30. zaFi 2025
PUjcka od spolecnika 0 1771440 1771440
Bankovni Gvéry 1903 526 0 1903 526
Z&vazky z leasingu 23 660 0 23 660
Celkem 1927186 1771440 3698 626
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Skupina ma tyto hlavni nové typy dlouhodobych dluhi:

Bankovni (ivéry

V rdmci Komercni banky, a.s. ma skupina sjedndny tfi Gvéroveé linky na provozni a investicni aktivity v celkovém
objemu 900 000 tis. K&. K 30. zafi 2025 bylo vyCerpdno 100 000 tis. KE na investice. Ucetni hodnota k 30. z&fi 2025

¢€ini 71 875 tis. K&.

V srpnu 2025 probéhlo refinancovani Gvéru na akvizici Cerpaného v prosinci 2022. Splatnost nového Gvéru je
11.8.2032. Bankovni uvér byl poskytnut v K€ a je dro€en nomindlini Grokovou sazbou ve vysi 6M PRIBOR plus marze.

V prosinci 2022 uzaviela spolecnost ENETIQA Energy, s.r.o, matefskd spolec¢nost skupiny, smlouvu o zajisténi
z&vazkl ze smlouvy o Gvéru s finanéni instituci Komeréni banka, a.s., pficemz zastavila veskery majetek véetné
penéznich prostfedkd a své finanéni investice ve spolec¢nosti ENETIQA a.s, kterd je matefskou spolecnosti

zbyvajicich dcefinych spolecnosti.

24.1. Kovenanty

Zajistény bankovni Gvér podléhd finanEnim kovenantdm, které se testuji pololetné vzdy k 31. bfeznu a 30. zafi

kazdého roku.

Vedeni skupiny ozndmilo, Ze na zdkladé neauditovanych Udajd byly spinény kovenanty k 31. bfeznu a k 30. z4fi

2025.

25. Derivatové finanéni nastroje a ostatni finanéni aktiva

Ostatni finanéni aktiva
vykézana v nabéhlé hodnoté

Korporatni dluhopis

Ostatni financni aktiva

Obchodovani s derivaty
Urokovy swap
Komodity

Zajistovaci derivaty
Urokovy swap
Komodity

Derivaty a ostatni finanéni aktiva

Derivatové finanéni nastroje a ostatni finanéni pasiva

Ostatni finanéni pasiva vykéazané v nabéhlé hodnoté

Korporatni dluhopis

Obchodovani s derivaty
Urokovy swap
Komodity

Zajistovaci derivaty
Urokovy swap
Komodity

Derivaty a ostatni finanéni pasiva

Kréatkodobé Dlouhodobé

30. zaiFi 2025 30. zafi 30. zafi 2025 30. zaFi
tis. Ké 2024 tis. Ké 2024

5000 5000

1400 0

0
376

0 278 0 0

9 816 3953 0 127

9 816 4607 6 400 5127

Kréatkodobé Dlouhodobé
30. zafi 2025 30.zafi 30.z4aFi 2025 30. zaiFi
tis. Ké 2024 tis. Ké 2024
tis. Ké tis. Ké
0 0 0 0
0
-21557

0 -22 435 0 0
-1877 -1364 0 0
-23434 -23799 0 0
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a. Zajistovaciderivaty
Urokovy swap

Strategie fizeni rizik skupiny spo¢ivd v minimalizaci expozice vi¢i zméndm penéZnich tokd plynoucich
z variabilnich Grokovych plateb z Gvérd.

V souladu se strategii fizeni rizik pouzivd skupina k omezeni rizika plynouciho ze splatnych variabilnich Grokd
z Gvérl zajistovaci Gcetnictvi penéznich tokd, a to pomoci Urokového swapu receive variable, pay fixed”.

Skupina uzavfela drokovy swap denominovany v EUR v lednu 2023. Pomeér zaijisténi je nastaven na 1:1. Tento Urokovy
swap byl po refinancovdani Gvéru v srpnu 2025 vyporaddn. Novy Grokovy swap do konce fiskdlniho roku uzavien nebyl.

Komoditni swapy
V souladu se strategii fizeni rizik se skupina rozhodla zaijistit komoditni riziko z elektfiny a plynu.

Cilem je pomoci vhodnych komoditnich derivatd zafixovat cenu budouciho prodeje elektfiny a cenu budouciho
ndkupu plynu, a omezit tak riziko nepfiznivého vyvoje penéznich tokd z budouciho prodeje elektfiny a z budouciho
nakupu plynu.

Za Ucelem dosazeni vyse uvedeného cile uzavrela skupina komoditni swapové smlouvy na plénované budouci
objemy prodeje elektfiny a na pladnované budouci objemy ndkupu plynu. Pomér zajisténi je nastaven na 1.

Skupina posuzuje ekonomicky vztah na zdkladé porovndani rozhodujicich parametrd zajistovacich ndstrojl
a zajistovanych polozek.

i. Podkladové polozka zaijisténi a zajistovaci ndstroj jsou stejné — elektfina a plyn denominovand v MWh.
ii. Referen¢ni cena zaijisténé polozky a zajistovaciho nastroje existuje — prokézdno korelacni analyzou
iii. Zajistovand polozka a zajistovaci ndstroj se shoduji v ur€enych objemech komodity na kazdy meésic
i v na¢asovani penéznich toku. Rozdil je povazovan za zanedbatelny.

Mozné pficiny nedcinnosti zajistent:

i. Neoc¢ekdvané zmény termind doddni

ii. Zmeéna objemu skutecnych zajisténych polozek pod stanoveny objem
iii. Zména avérového rizika skupiny nebo protistrany swapu

splatnost Objem smluv (MWh) Redlna hodnota v tis. Ké
Komoditni swapy 4. Ctvrtleti 2025 233796 -13 618
Celkem 233796 -13 618

Pohyb rezervy na zqjisténi penéznich tokd z komoditnich swapt byl ndsledujict:

30. zaii 2025

tis. K&

Pocdatecni zlstatek 1. 10. 2024 4329

Zména rediné hodnoty zajistovaciho nastroje vykazand 8138
v ostatnim Uplném vysledku hospodareni

Vliv odloZzené dané -1709

Koneény zlistatek 30. 9. 2025 10758

Skupina ur€uje skutecnou neefektivnost pro G¢etni Gcely pomoci metody dolarového zdpoctu. Metoda spociva
v porovndni kumulativni zmény rediné hodnoty zajistovaciho ndstroje a zajistované polozky v dUsledku
zajiStovaného rizika od pocatku zajistovaciho vztahu.

Neefektivnost zajisténi v souvislosti s komoditnimi swapy byla v roce 2025 nevyznamna.

ENETIQA Energy s.r.o. | Konsolidovand vyro¢ni zpradva 2024-2025 40



26. Odlozena darn
NiZze jsou uvedeny hlavni odloZzené danové zdvazky a pohleddvky vykdzané skupinou a jejich pohyby béhem
aktudlniho a pfedchoziho vykazovaného obdobi

Pozemky, Emisni  Zisk/(ztrata) z Ostatni Celkem
bud | realné hodnoty
udovy  povolenky derivatu
a zafizeni v daném obdobi
tis. Ké tis. K¢ tis. K& tis. K¢ tis. K¢
K 30. zafi 2023 -504 839 -52 025 -3342 4386 -555 821
U&tovani do zisku nebo ztraty -73 868 6 246 0 122 431 54 809
Zactovani do ostatniho Uplného
vysledku hospodarenti 0 0 3098 -986 212
K 30. zafi 2024 -578 707 -45779 -244 125831 -498899
K 30. zaFi 2024 -578 707 -45779 -244 125 831 -498 899
Uétovani do zisku nebo ztraty 31610 6 397 58 - 859 35745
Zuctovani do ostatniho Upliného
vysledku hospodareni 0 0 3045 0 3045
Vliv akvizice -3178 -3178
K 30. zdFi 2025 -550 275 -39 382 2859 126 690 -460108

Polozka ,Ostatni” se skladdd predevsim z odlozenych danovych pohledavek souvisejicich s opravnymi polozkami
k dlouhodobému majetku a rezervami k pohledédvkédm z obchodniho styku.

OdloZzené darnové pohledavky a zavazky se zapocitavaji, pokud existuje zakonné vymahatelné prévo zapocist
splatné darnové pohleddavky proti splatnym danovym zavazklm a pokud se vztahuji k danim z pfijma vybiranym
stejnym danovym Ufadem a skupina ma v dmyslu vyporadat své splatné danové pohledavky a zavazky na netto
bézi. Nasleduje analyza zistatkd odlozené dané (po zapoétent) pro Gcely finanéniho vykaznictvi:

30. zaii 2025 30. zaii 2024

tis. Ké tis. K¢

OdloZené danové zavazky —467 537 -501080
Odlozené darnové pohledavky 7428 2181
-460109 -498 899

Nevykézand odlozend dainova pohledavka k 30. zafi 2025 Cinila 32 848 tis. K& (K 30. zafi 2024: 40 001 tis. K&).

Odlozend dan k 30. zafi 2025 byla vypoctena pouzitim 21 % sazby.

27. Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky

30. zaii 2025 30. zaii 2024

tis. K¢ tis. K¢

Zavazky z obchodniho styku 604 948 554 493
Ostatni zGvazky 57123 297
Celkem 662071 554790

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zadvazky zahrnuji pfedev§im neuhrazené ¢astky za ndkupy z obchodniho
styku (pohonné hmoty, investi¢ni nklady) a prabézné ndklady. Skupina mé zavedena pravidla fizeni finanénich
rizik, které zaijistuji, ze vSechny zavazky jsou uhrazeny v pfedem dohodnutych Gvérovych terminech.

Vedeni skupiny se domnivd, Ze Géetni hodnota obchodnich zévazkd se bliZi jejich rediné hodnoté.
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28. Ostatnizavazky

Preplatky zdloh pfijatych od zdkaznikd
Nevyfakturované teplo, elektfina a dalsi dodavky
Prijaté zalohy od zdkaznik{

PFijaté zalohy od zdkaznik(, netto

Dané z pfidané hodnoty

Ostatni dané a socidlni zabezpeceni

Zavazky vaci zaméstnancim

Smluvni zavazky z projektd

Nezaplacend €ast kupni ceny z akvizice dcefiné spolecnosti
Ostatni

Dlouhodobé
Kratkodobé

Financni zGvazky

Nefinanéni zGvazky

30. zaFi 2025
tis. Ké

-577 757
807126

229 369

21633
36 078
89 315
6 016
0

35 312
417723

21909
395 814
417723

0
417723

30. zaFi 2024
tis. Ké

-415 274
757194

341920

9533
38 047
77 346

3464

0
38164
508 476

23530
484 945
508 476

0
508 476

Zuctovaci obdobi pro doddavky tepla, elektfiny a ostatnich sluzeb je od 1. ledna do 31. prosince. Zustatek zéloh
k 30. zafi 2025 bude vyporddan dodavkami tepla. ZUstatek zdloh je klasifikovan jako nefinanéni zavazek.

29. Rezervy

Rezerva na obnovu

Soudni spory

Spotfeba emisnich povolenek
Ostatni rezervy

Kratkodobé
Dlouhodobé
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30. zaFi 2025
tis. Ké

27 000

538
20 370
15 292
63199

58 493
4706
63199

30. zaFi 2024
tis. Ké

27 000
589

19 626
15118
62333

57 801
4532
62333
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Rezervana Soudnispory Spotieba Ostatni Celkem

obnovu emisnich rezervy
povolenek

tis. K¢ tis. Ké tis. Ké tis. K& tis. K&
K 30. za¥i 2023 28748 1625 32291 24 049 86 713
Dodatecné rezervy vdaném roce 0 0 32 850 3527 36 377
Vyuziti rezervy 0 -1063 -45 515 -12 507 -59 085
PFi akvizice dcefiné spolecnosti 0 0 0 0 0
ZruSeni slevy 0 0 0 0 0
Uprava pro zménu diskontni -1748 0 0 49 -1699
sazby
K 30. zafi 2024 27 000 589 19 626 15118 62333
Dodatecné rezervy vdaném roce 0 0 31207 770 31977
Vyufziti rezervy 0 0 -30 463 -13 -30 476
PFi akvizice dcefiné spolecnosti 0 0 0 0 0
Zru$eni slevy 0 -589 0 0 -589
Uprava pro zménu diskontni 0 0 0 -45 -45
sazby
K 30. zafi 2025 27 000 0 20370 15 830 63199

Rezerva na obnovu byla vytvofena na zakladé vyhlésky &. 415/2012 Sb. v oblasti Zivotniho prostredi, kterd vyzaduje
pfisn&jsi ekologické limity. Skupina se rozhodla ukongit vyrobu tepla z topného oleje (HHO) a pozdéji demontovat
nadrze na HHO a obnovit pozemky. Vedeni skupiny v sou¢asné dobeé vyjasnuje nékteré aspekty této legislativy,
a proto se kone¢ny odhad ndkladd, které bude muset skupina vynalozit, mlze na zdkladé vysledku tohoto procesu
podstatné zmeénit. Na zdkladé souc¢asného vykladu legislativy feditelé odhadli zGvazek ve vysi 27 000 tis. KE. Pfi
odhadu zévazku vychdzeli feditelé z ndsledujicich predpokladd: objem kontaminace v dané lokalité, blizkost
schvdlenych skladek, dostupnd technologie dekontaminace a ndklady na likvidaci ur€itych surovin.

Soudni spory skupiny:
30. za¥i 2025 30.zaii 2024
tis. K& tis. K¢

Rezerva na probihajici soudni fizeni o zadsobdach tézkého 0 589
topného oleje (HHO).
Probihaiji soudni spor byl v roce 2025 ukon&en ve prospéch skupiny a rezerva byla rozpusténa.

Ostatni rezervy predstavuji ¢dast zdrojl na budouci rediné oéekdvané transakce z obchodnich smluv, které
povedou k odlivu penéz ze skupiny.

30. zakladnikapital
30.z4fi 2025  30. zafi 2024
tis. K¢ tis. K¢
Zakladni kapitdl spolecnosti (ENETIQA Energy s.r.0.), piné splaceny
100 000 663 970

Dne 9. 1. 2025 se spolecnikem spolecnosti ENETIQA Energy s.r.o. stala spole€nost QuantumX S.& r.l, L-241
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Luxembourg, Boulevard F.W. Raiffeisen, 17, Lucemburské velkovévodstvi a doslo jeho prostfednictvim k navyseni
zdkladniho kapitdlu o 9 000 tis. KE. Vklad nového investora byl splacen Uhradou na bankovni Uc¢et spole¢nosti
ENETIQA Energy s.r.o.

Dne 30. 6. 2025 na zdkladé rozhodnuti valné hromady spole€nosti ENETIQA Energy s.r.o. byl snizen zdkladni kapitél
0 572 969 tis. K& na 100 000 tis. K& Snizeni bylo pfevedeno do vlastniho kapitdlu spole€nosti za G€elem Uhrady
ztraty z pfedchozich let.

31.  Ostatni slozky vlastniho kapitdlu

V z&fi 2024 se spole¢nik zavézal poskytnout skupiné pfiplatek mimo jeji zakladni kapitél ve vysi 500 000 tis. KE.
Priplatek ve vysi 300 000 tis. K& obdrzela skupina na konci zafi 2024. Priplatek ve vysi 200 000 tis. KE byl skupiné
poskytnut v fijnu 2024.

Dne 30. 9. 2025 poskytl spolecnik spolecnosti ENETIQA Energy s.r.o. pfiplatek mimo zdakladni kapitdl ve vysi
1520 000 tis. KE. Cast ve vysi 20 000 tis. KE byla zasldna na bankovni G¢et spolecnosti, €ast ve vysi 1500 000 tis. KE
byla poskytnuta formou splatky pUjeky.

32. Nekontrolni podily

Nasleduijici tabulka uvédi podrobnosti o dcefinych spolecnostech skupiny, které nejsou pIné viastnény a v nichz
jsou nekontrolni podily:

Procento nekontrolnich Zisk (ztréata) pfidéleny nekontrolnim

podilti podilim za dané obdobi Nekontrolni podily
od 1. fijna
od 1. fijna 2023

2024 do 30. zafi 30. zaii 30. zarFi

do 30. zaFi 2025 2024 2025 2024

Dcefiné spoleénost % tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
CTZsr.o. 49,04 760 1215 66 964 68 655
TERMO Dé&&in as. 3,09 173 244 14187 14752
Teplérna Liberec, as. 23,96 -6 004 -20707 122285 128288
CESKOLIPSKA TEPLARENSKA ass. 25,00 5 35] 3956 10 678 5 327
Celkem 280 -15 292 21414 217 022

Dividendy nekontrolnim podilim v b&Zném obdobi vyplatily spolecnosti CTZ s.r.o. ve vysi 2 452 tis. K& (4 904 tis. K&
v obdobi 2024) a TERMO D&&Iin a.s. ve vysi 736 tis. K& 2/247 tis. K& v obdobi 2024).

Souhrnné finanéni informace o jednotlivych dcefinych spole€nostech skupiny, které maiji vyznamné nekontrolni
podily, jsou uvedeny nize. Nize uvedené souhrnné financni informace predstavuji castky pred vylouc¢enim
vnitropodnikovych transakci.
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Teplarna Liberec, a.s.

30. zéFi‘202§ 30. zéFi.zoze

tis. Kc tis. Kc

Obézind aktiva 101 606 96 075

Dlouhodobd aktiva 1591828 1080 704

Kratkodobé zavazky 550 352 510 238

Dlouhodobé zavazky 574178 72 362

Vlastni kapitdl pripadajici na viastniky spolecnosti 446 619 465 891

Nekontrolni podily 122 285 128 288

568 904 594179

Ood 1. fijna 2024 Od 1. fijna 2023 do

do 30. zéFi.202§ 30. zéFi.202€-

tis. K¢ tis. K¢

Vynosy 612 270 623 509

Naklady -637 325 -709 925

Zisk (ztréta) za dané obdobi -25 055 -86 416

Zisk (ztréta) pripadajici na viastniky spoleénosti -19 051 -65 709

Zisk (ztrata) pripadajici na nekontrolni podily -6 004 -20 707
CTZs.r.0.

30. Zﬁﬁ.2025 30. zaii 2024

tis. K¢ tis. K&

Obézna aktiva 10 508 17156

Dlouhodobd aktiva 208 360 212 842

Kratkodobé zavazky 73 939 77 484

Dlouhodobé zavazky 7998 12133

Vlastni kapitdl pripadajici na viastniky spole¢nosti 69 967 71725

Nekontrolni podily 66 964 68 655

136 931 140 380

od 1. fijna 2024 Od 1. fijna 2023
do 30. zafi 2025 tis. Ké do 30. zdFi 2024 tis. K¢

Vynosy 177 416 141 863

Naklady -175 865 -139 386

Zisk (ztrata) za dané obdobi 1551 2 477

Zisk (ztrata) pripadajici na viastniky spoleénosti 790 1262

Zisk (ztrata) pfipadajici na nekontrolni podily 761 1215
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33. Poznamky k vykazu penéznich toku

33.1. Penize apenézniekvivalenty

30. zdFi.2025 30. zarfi 2024

tis. K& tis. K&

ZGstatky na bankovnich Gétech 298 265 566 969
Pokladni hotovost 791 1176
Vazané penézni prostredky 11459 14 000
310 515 582145

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost a kratkodobé bankovni vklady s plvodni splatnosti tfi mésice.

U&etni hodnota téchto aktiv se pfiblizné rovna jejich redlné hodnoté. Pen&zni prostiedky a penézni ekvivalenty
na konci vykazovaného obdobi uvedené v konsolidovaném vykazu penéznich tokd Ize porovnat se souvisejicimi
polozkami v konsolidovaném vykaznictvi, jak je uvedeno vyse.

Dalsi podrobnosti o zastavenych penéznich prostfedcich a penéznich ekvivalentech jsou uvedeny v pozndmce
24.

33.2. Zmeény zavazku z finanénich éinnosti
V ndsleduijici tabulce jsou uvedeny zmény zavazkl skupiny z finanénich ¢innosti, véetné penéznich i nepenéznich

zmén. Zavazky z finanénich c&innosti jsou zévazky, u nichz penézni toky byly nebo budou klasifikovany
v konsolidovaném vykazu penéznich toku skupiny jako pené&zni toky z finanéni €innosti.

30. zari Penézni toky Oginek Nabéhlé Kurzové  30.zdfi 2024
2023 zfinanénich akvizice Groky rozdily tis. K&
tis. K& éinnosti (pozn. 6) (pozn.13) (pozn.14)
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
PUjcky
od spole¢nika
(poznémka 24) -2888 676 0 0 -197 627 -100 593 -3186 896
Bankovni Gvéry
(pozndmko 24) -1907 386 98 840 0 -146 759 -53 948 -2 009 253
Zavazky
z leasingu
(poznémka 24) -6 641 -8 915 0 -488 0 -16 044
Urokovy swap 0 0 0 0 0 0
Zavaz
z financni
éinnosti celkem ~-4802703 89 925 0 -344 874 -154 541 -5212193
30.zGfi2024  Penézni toky Oéinek Nabéhlé Kurzové  30.zaFi 2025
tis.Ké zfinanénich akvizice Groky rozdily tis. Ké
ginnosti  (pozn.6)  (pozn.13)  (pozn.14)
tis. K& tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pljcky
od spole¢nika
(pozndmka 24) -3186 896 1500 000 0 -192 514 107 971 -1771439
Bankovni Gvéry
(poznémka 24) -2 009 253 244 488 0 -120 236 -18 525 -1903 526
Zavazky
z leasingu
(poznamka 24) -16 044 -6 091 0 -1525 0 -23 660
Urokovy swap 0 0 0 0 0 0
Zavazk
z finanéni
¢innosti celkem -5212193 1738 397 0 -314 275 89 446 -3698 625
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34. Podminéné zavazky

Skupina ma k 30. zafi 2025 zavazek z titulu objednaného plynu pro vyrobu tepla a elektfiny, z titulu nakoupené
elektfiny, z titulu objednaného uhli pro vyrobu tepla, z titulu siednaného najma (mimo skupinu), z titulu uzavienych
smluv o sluzbdch Gpravy vody (mimo skupinu) a z titulu investiénich smiuv (mimo skupinu).

Polozka tis. K& (bez DPH)
Objednany plyn na obdobi z&ri—fijen 2025 115738
Objednand elektfina na obdobi zafi-fijen 2025 2394
Objednané uhli na obdobi z&ri-fijen 2025 3858
N&jmy (mimo skupinu) Fijen-zafi 2025 97
Smilouva o sluzbdch Gpravy vody (mimo skupinu) Fijen-zari 2025 0
Investicni smlouvy (mimo skupinu) fijen-zafi 2025 150 818
Objednany plyn na obdobi leden—prosinec 2026 552104
Objednand elektfina na obdobi leden-prosinec 2026 2622
Objednané uhli na obdobi leden-prosinec 2026 8295
N&jmy (mimo skupinu) leden-prosinec 2026 184
Smlouva o sluzbéch apravy vody (mimo skupinu) leden—prosinec 2026 0
Investicni smlouvy (mimo skupinu) leden—prosinec 2026 15 934
Ostatni podminéné zavazky 0
Celkem 852045

Zvefejnénd Edstka predstavuje podil skupiny na o¢ekdvané vysi podminénych zdvazkd. Rozsah, v jakém bude
odliv finan&nich prostredkd nutny, zavisi na tom, zda budouci ¢innost pfidruzenych podnikd bude priznivéjsi nebo
méné pfiznivd, nez se v soucasnosti ocekava.

35. Finanéni nastroje
TFidy a kategorie finanénich nastrojti a jejich realné hodnoty
Nasledujici tabulka kombinuje informace o:

- tridéch finanénich ndastrojd podle jejich povahy a viastnosti

- Ucetnich hodnotéch finanénich ndstrojd

. redlnych)hodnotdch financnich nastrojl (s vyjimkou finanénich néstrojd, jejichz Géetni hodnota se blizi rediné
hodnoté

« Grovnich hierarchie rediné hodnoty finanénich aktiv a finanénich zavazkd, u nichz byla zvefejnéna redind
hodnota

Urovné hierarchie rediné hodnoty 1az 3 jsou zalozeny na mife zjistitelnosti rediné hodnoty:

- Uroven 1 ocenéni redlinou hodnotou je ocenéni odvozené z kétovanych cen (neupravenych) na aktivnich trzich
pro identickd aktiva nebo zavazky

« Uroven 2 ocenéni redinou hodnotou jsou ocenéni odvozend z jinych vstupl neZ z kétovanych cen zahrnutych
do Grovné 1, které jsou pro dané aktivum nebo zavazek zjistitelng, a to bud pfimo (tj. jako ceny), nebo nepfimo
(tj. odvozené z cen)

- Uroven 3 ocenéni redlinou hodnotou je ocenéni odvozené z ocenovacich technik, které zahrnuiji vstupy pro
aktivum nebo zavazek, které nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich adajich (nezjistitelné vstupy)

V bé&zném obdobi nedoslo k zddnym pfevoddm mezi Grovnémila 2.

a) Redlnd hodnota finanénich aktiv a finanénich zavazkd skupiny, které jsou pravidelné ocefiovany realnou
hodnotou

K 30. z&fi 2025 skupina vykdzala drokovy swap, jehoz redlind hodnota byla stanovena na zdkladé metody
diskontovanych penéznich tokl. Budouci penézni toky byly odhadnuty na zdkladé forwardovych sménnych kurzd,
které byly ke konci vykazovaného obdobi k dispozici, a smluvnich forwardovych kurzl diskontovanych sazbou
odrdzejici Gvérové riziko rdznych protistran.
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30. zai¥i 2024

Ugetni

hodnota

v tis. K&
Finanéni aktiva/zavazky vykazované v nab&hlé hodnoté
Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty

(poznamka 33.1) 582145
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni

pohledavky (poznamka 22) 858 300
PUjéky od spole&nika (poznamka 24) 3186 896
Bankovni Gvéry (poznamka 24) 2009 253
Zavazky z obchodniho styku a ostatni

zavazky (poznamka 27) 554 790
Ostatni finanéni aktiva (poznédmka 25) 5000

Finanéni aktiva/zévazky vykazované jako rediné hodnota vykéazand ve vykazu zisku a ztraty (FVTPL)

Derivatovad finanéni aktiva 278
(poznamka 25)
Derivatové financni pasiva 22 435

(poznamka 25)

v tis. K¢

Redlna hodnota

Uroven
2

v tis. Ké

278

22 435

v tis. K¢

582 212

858 300
2970233
2009 253

554 790
5000

Celkem

v tis. K¢

582212

858 300

2970233

2009 253

554 790

5000

278

22435

Finanéni aktiva/zévazky vykazované jako rediné hodnota v ostatnim Gplném vysledku hospodareni (FVOCI)

Derivatovad finanéni aktiva 4080
(poznamka 25)
Derivatové financni pasiva 1364

(poznamka 25)

30. zarFi 2025

Oéetni

hodnota

v tis. K¢
Finanéni aktiva/zavazky vykazované v nab&hlé hodnoté
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

(poznamka 33.1) 310 515
Pohleddavky z obchodniho styku a ostatni

pohledavky (poznamka 22) 803 010
PUjcky od spole¢nika (poznamka 24) 1771440
Bankovni Gvéry (poznamka 24) 1903 526
Zavazky z obchodniho styku a ostatni

zavazky (poznémka 27) 662 825
Ostatni finanéni aktiva (poznédmka 25) 6 400

Finanéni aktiva/zavazky vykazované jako redlna hodnota vykazana ve vykazu zisku a ztréaty (FVTPL)

Derivatovd financni aktiva 0
(poznamka 25)
Derivatové financni pasiva 0
(poznamka 25)
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v tis. Ké

0

4080

1364

Oroven
2

v tis. Ké

o

o o

o

0

Redlnd hodnota

v tis. Ké

310 515

803 010
1720 323
1903 526

662 825
6 400

0

4080

1364

Celkem

v tis. Ké

310 515
803 010
1720 323
1903 526

662 825
6 400
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Finanéni aktiva/zavazky vykazované jako redlné hodnota v ostatnim Gplném vysledku hospodafeni (FVOCI)

Derivatova financni aktiva 9 816 0 9 816 0 9 816
(poznamka 25)
Derivatové financni pasiva 23434 0 23434 0 23434

(poznamka 25)

Vedeni skupiny pfedpoklddalo, ze U&etni hodnota Gvérd od bank se bliZi jejich rediné hodnoté&, protoze jsou Uroceny
pohyblivou Urokovou sazbou.

Redlnd hodnota pujéek od akciondie s pevnou Grokovou sazbou byla odhadnuta na zdkladé odhadovanych budoucich
penéznich tokd, jejichz pfijeti se ocekdavd, diskontovanych souc¢asnymi Grokovymi sazbami pro nové ndstroje s podobnym
avérovym rizikem a zbyvajici splatnosti.

Ug&etni hodnota kratkodobych aktiv a zévazkl je povazovana za stejnou jako jejich re@lnd hodnota vzhledem
k jejich kratkodobému charaktery, tj. relativné kratké dobé mezi vznikem ndstrojd a jejich o¢ekdvanou realizaci.

36. Rizeni finanénich rizik

36.1. Cile fizeni finanénich rizik

Skupina koordinuje pfistup na domaci a mezindrodni finanéni trhy, monitoruje a fidi finanéni rizika souvisejici
s &innosti skupiny prostfednictvim internich zprav o rizicich. Tato rizika zahrnuji trzni riziko (véetné ménového rizika,

Urokového rizika a cenového rizika), Gvérové riziko a riziko likvidity.

Rizeni rizik skupiny sleduje cil véas identifikovat vyvoj na finanénich a komoditnich trzich a &elit pfipadnym negativnim
dlsledkdm. Zasady fizeni jednotlivych rizik jsou popsdany nize.

Skupina se snazi minimalizovat dopady téchto rizik vyuzivanim derivatovych finanénich nastrojd k zajisténi rizik. Vyuzivani
finanénich derivatd podléhd souhlasu Elend spravni rady.

Skupina nevstupuje do finanénich ndstrojd, véetné derivatovych finanénich ndastrojd, ani s nimi neobchoduje za Gelem
spekulace.

36.2. Trzniriziko
Cinnost skupiny ji vystavuje pfedevsim finan&nim rizikim vyplyvaijicim ze zmén cen komodit, Grokovych sazeb (viz nize)

a ménového rizika. Skupina uzavird rGzné derivatové finanéni ndstroje, aby fidila svou expozici vici Urokové sazbé
a komoditnimu riziku, véetné:

+ Urokovych swapu ke zmirnéni rizika rdstu Grokovych sazeb
+komoditnich derivatd ke zmirnéni cenového rizika nakupovanych komodit

Expozice VA& trznimu riziku se méfi pomoci analyzy hodnoty v riziku (VaR) doplnéné o analyzu citlivosti. Nedoslo k zadné
zméné v expozici skupiny vagéi trznim rizikdm ani ve zpUsobu fizeni a méfeni téchto rizik.
Analyza hodnoty v riziku (VaR)

Mira rizika VaR odhaduje s ur€itou spolehlivosti moznou ztratu zisku pfed zdanénim za obdobi jednoho roku.

Metodika VaR je statisticky definovany, na pravdépodobnosti zalozeny pfistup, ktery bere v Gvahu volatilitu trhu
i diverzifikaci rizika tim, ze uzndvd kompenzacni pozice a korelace mezi produkty a trhy. Rizika lze méfit trvale
na vSech trzich a pro vSechny produkty a méreni rizik Ize agregovat, aby se dospélo k jednomu rizikovému €islu. Jednodenni
95procentni hodnota VaR, kterou skupina pouzivé, odrdzi 95procentni pravdépodobnost, Ze denni ztrata neprekroci
vykdzanou hodnotu VaR.

Metodiky VaR pouzivané pro vypocet dennich rizikovych €isel zahrnuji historicky pfistup a pfistup rozptylu
a kovariance. Kromé téchto dvou metodik se na rznd portfolia mési¢né aplikuji simulaéni metoda Monte Carlo, aby se uréila
potencidlni budouci expozice.

Potencidlni dopad rizikovych faktord k 30. zafi 2024
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Dopad na zisk pfed zdanénim Dopad nazisk po zdanéni

Denni VaR (95 %)
tis. K¢ tis.K¢
Urokovd sazba 434 334
Sménny kurz 1037 799
Komodity 7 460 5745
Celkem 8931 6 877

Potencidlni dopad rizikovych faktord k 30. zafi 2025

Dopad na zisk pfed zdanénim Dopad na zisk po zdanéni

Denni VaR (95 %)
tis.K¢ tis.K¢
Urokova sazba 461 355
Sménny kurz 265 204
Komodity 6 077 4 679
Celkem 6803 5239

Dopad na ostatni slozky viastniho kapitalu by mél byt nulovy.
Hodnotu VaR skupiny je tfeba interpretovat s ohledem na nedokonalosti pouzitych metodik. Mezi tyto nedokonalosti patfi:

« Historické Gdaje nemusi poskytovat nejlepsi odhad rozlozeni zmén rizikovych faktord v budoucnosti a nemusi zachytit
riziko moznych extrémnich nepfiznivych pohybU trhu, které se v historickém obdobi pouzitém pfi vypoctech nevyskytly.

- VaR s jednodennim €asovym horizontem pIné nezachycuje trzni riziko pozic, které nelze b&éhem jednoho dne zlikvidovat
nebo zajistit.

- Hodnota VaR pouzivajici 95procentni Groven spolehlivosti neodrdZi rozsah potencidlnich ztrat presahujicich tento
percentil.

Tato omezeni a povaha miry VaR znamenaji, Ze skupina nemuze zarudit, Ze ztraty neprekro¢i uvedené hodnoty VaR, ani Ze
ke ztratdm prekracujicim hodnoty VaR nedojde Eastéji nez jednou za 20 pracovnich dnu.

Zatimco VaR zachycuje denni expozici skupiny vi¢i ménovému a Urokovému riziku, analyza citlivosti hodnoti dopad
pfiméfené mozné zmény Urokovych sazeb nebo ménovych kurzd v pribéhu jednoho roku. Deldi Easovy rdmec analyzy
citlivosti doplfiuje VaR a pomdahd skupiné posoudit jeji expozici vaéi trznimu riziku.

(a) Rizeni ménového rizika

Vzhledem k tomu, Ze subjekty skupiny plsobi pfevézné na mistnich trzich, nejsou vystaveny vyznamnym kurzovym rizikam,
pokud jde o jejich provozni €innosti. Skupina je vystavena kurzovému riziku zejména v disledku bankovnich Gvérd a puajcek
od spole&nika, které jsou denominovany v EUR. Skupina se v daném obdobi zdrzela zajisténi sménného kurzu EUR/CZK.
Vedeni skupiny si je védomo moznych rizik spojenych s kolisdnim sménnych kurzd a zvazuje, Ze v budoucnu pfijme strategie
zajisténi.
Ugetni hodnoty penéznich aktiv a zavazkd skupiny denominovanych v cizich méndch k datu G&etni zavérky jsou ndsledujict:
EUR 30. zaii 2025 30. zaii 2024
tis. K& tis. K¢
Finanéni aktiva
Penize a penéini ekvivalenty 53 587 58 657
Ostatni aktiva (vazany Géet) 0 0
Finanéni zavazky
Dluhy -1771440 -5212194
Netto pozice -1717 853 -5153 537

Pro Gcely analyzy citlivosti sménného kurzu eura vUéi Ceské koruné viz vyse uvedené analyzy VaR.
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(b) Rizeni Grokového rizika

Skupina je vystavena Urokovému riziku, protoze subjekty ve skupiné si pUjéuji finanéni prostfedky jak s pevnou, tak
s pohyblivou Urokovou sazbou. Skupina fidi toto riziko vyuzivanim skupinového cashpoolingu, udrzovanim kombinace mezi
vypUjckami s pevnou a pohyblivou Grokovou sazbou a vyuzivanim urokovych swapd.

Vedeni skupiny si je védomo moznych rizik spojenych s kolisGnim Grokovych sazeb, a proto skupina uzaviela Grokovy derivat
zqjistujici Grokovou sazbu k 50% hodnoty bankovniho Gvéru v CZK. Expozice skupiny vag&i Grokovym sazbdm finanénich
z&vazkl je podrobné popsdna v Easti o fizeni rizika likvidity v této pozndmce.

Analyza citlivosti na Grokové sazby

Nize uvedené analyzy citlivosti byly stanoveny na zdkladé expozice vi¢i Urokovym ndstrojiim k datu vykazovani. U zavazkd
s pohyblivou Urokovou sazbou se analyza pfipravuje za predpokladu, Zze Castka zavazku nesplacend k datu vykazovani byla
dluzna po cely rok.

Analyza citlivosti na drokové sazby viz vySe uvedené analyzy VaR.

(c) Cenové riziko komodit

Cenové riziko komodit ve skupiné vyplyvé predevsim z koliséini cen a dostupnosti plynu pro vyrobu elektfiny a toku pfijma
z elektfiny. Skupina muze uzavirat derivatové transakce k omezeni téchto rizik, ale ke konci sledovaného obdobi byly véechny
komoditni derivaty vyporaddny. Vedeni skupiny si je védomo moznych rizik spojenych s kolisGnim cen plynu a elektfiny,
a proto skupina v nasledujicim ucetnim obdobi uzaviela komoditni derivaty zajistujici cenu plynu a elektfiny nebo smluvni
zajisténi ceny plynu a elektfiny. Toto zajiSténi blokuje marzi a provadi se v nékolika transich.

Analyza citlivosti na ceny komodit viz vySe uvedené analyzy VaR.
(d) Rizeni rizika likvidity

Kone€nou odpovédnost za fizeni rizika likvidity nese predstavenstvo, které zavedlo vhodny rémec fizeni rizika likvidity pro
fizeni kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych pozadavkl na financovani a Fizeni likvidity skupiny. Skupina fidi riziko
likvidity udrZzovanim pfiméfenych rezerv, bankovnich Gvérl a rezervnich vypujénich prostfedkl, pribéznym sledovanim
predpokléddanych a skutegnych penéznich tokl a sladénim profill splatnosti finan&nich aktiv a zévazkd. Pro dalsi snizeni
rizika likvidity ma skupina moznost Gerpat Gvérové linky (viz pozndmku 24).

(e) Tabulky likvidity a Grokového rizika

V ndsledujicich tabulkéch jsou uvedeny zbyvajici smluvni splatnosti nederivatovych finanénich zévazkd skupin
s dohodnutou dobou splatnosti. Tabulky byly sestaveny na zdkladé nediskontovanych penéznich tokd finanénich zavazku
vychdzejicich z nejblizs§iho data, ke kterému muze byt skupina povinna platit. Tabulka zahrnuje penézni toky Urokd i jistiny.
Pokud jsou Urokové penézni toky Gro€eny pohyblivou sazbou, je nediskontované ¢dstka odvozena z kfivek Grokovych sazeb
k datu vykazovani.

Smluvni splatnost vychdzi z nejblizsiho data, kdy mize byt skupina povinna zaplatit.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zGvazky zahrnuji pfijaté zdlohy od zdkaznikd na sluzby. Jednd se o specifikum
teplarenstvi, kdy zakaznici plati zalohy na dodévky tepla pribézné béhem roku, pficem? k datu vykazovani (z&fi) nejsou tyto
zdlohy pIné zGctovany. Vyuctovani probihd formou protiplnéni doddvkami tepla zejména v zimnich meésicich, kdy je
spotfeba nejvyssi.

Kromé toho skupina disponuje nevycéerpanou kreditni linkou, kterd je pfipravena k vyporddani kratkodobych zdvazkd dle
potieby. Tato linka nebyla v prabéhu fiskainiho roku ¢erpdna, coz dokladdd stabilitu finanéniho fizeni skupiny.
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Efektivni Méné nez 1-5let vice nez Celkem Oéetni

Grokovéa 1rok tis. Ké tis. K¢ 5let tis. Ké hodnota
30. z&Fi 2024 sazba % tis. K¢ tis. K¢
Z&vazky z obchodniho
styku a ostatni zdvazky 1067 394 5483 5719 1077 596 1063 266
Pdjeky od spole&nika 70 % 556 501 792489 3459767 4808760 3186896
Bankovni Gvéry 7,83 % 316 760 2218 251 23799 2558810 2009 253
Zavazky z leasingu 6,00 % 1927 13 326 5 371 20 625 16 044
Urokovy swap
- derivatovy zavazek 0 0 0 -23799
- derivatové aktiva 5118 0 5118 4733

Efektivni

arokovéa Méné ne vice nez Oéetni

sazba 1rok 1-5let 5 let Celkem hodnota

30. zaii 2025 % tis. K& tis. K& tis. Ké tis. Ké tis. Ké
Zavazky z obchodniho
styku a ostatni zdvazky 1072 343 3425 5180 1080 948 1079 794
PUjcky od spole¢nika 7,00 % 623 793 345528 1428565 2392221 1771440
Bankovni Gvéry 558 % 12 500 869 315 1715 967 2597782 1903 526
Zavazky z leasingu 5,46 % 4104 19 556 0 23 660 23 660
Urokovy swap
- derivatovy zavazek 16 587 6 846 0 23 433 23434
— derivatova aktiva 9 816 0 0 9 816 9 816

(f) Ovéroveé riziko

Uvérové riziko pochdzi pfedevsim z penéznich vklada v bankdch a z prodeje zakaznikdm.
Pro zmirnéni tohoto rizika, které by mohlo vzniknout z prodeje tepla, elektfiny a dodavek vody, skupina zavedla zdsadu

vyZzadovat od zdkaznikd meésiéni zalohy na doddvky médii. Mésiéni zdlohové platby od zdkaznikd snizuji expozici vUgi
pohledavkam a dévaii skuping pravidelny prehled o finanénim chovani/zdravi zakaznikd.

Aby skupina snizila toto riziko, které by mohlo vzniknout v souvislosti s projekty EPC, obvykle proddvd pohledavky
z obchodniho styku a fidi likviditu.

Ke konci vykazovaného obdobi ma skupina bankovni Gcet u jediné bankovni instituce, kterd je stejnym subjektem, od néhoz
skupina ziskala Gvér. Vzhledem k tomu, Ze tato bankovni instituce je soucdasti mezindrodni skupiny, povazuje vedeni Gvérové
riziko za velmi nizké.

36.3. Rizeni kapitalového rizika

Skupina fidi svlj kapital tak, aby zajistila, Ze subjekty ve skupiné budou schopny pokracovat v &innosti a zdroven
maximalizovat vynosy pro spole¢nika prostfednictvim optimalizace poméru dluhu a viastniho kapitélu.

Kapitalovéa struktura skupiny se skldda z Cistého dluhu a vlastniho kapitdlu skupiny. Vedeni spole¢nosti dohlizi na pomér
dluhu k vlastnimu kapitdlu, aby udrzelo optimalni vyuZiti a zajistilo udrZitelny rast.

Skupina dosdhla ve sledovaném obdobi Cisté ztraty ve vysi -59 560 tis. K& a je zavisld na finanéni podpore matefské
spolecnosti, které tuto podporu pisemné vyjadfila.

Dluh je skupinou definovén jako dlouhodobé a kratkodobé pljcky a zavazky z leasingu (s vyjimkou derivatd), jak je uvedeno
v poznédmce 24. Cisty dluh je definovan jako dluh po odecteni penéz a penéznich ekvivalentd.

Vlastni kapital zahrnuje kapitdl, rezervni fondy, nerozdéleny zisk a nekontrolni podily, jak je uvedeno v pozndmkach 30 a 32.

Dalsi informace o finanénich kovenantech viz pozndmku 24.1. Pomér zadluzeni ke konci roku je nésleduijici:
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30. zaii 2025

tis. Ké
Dluhy 3698 626
Penize a penézni ekvivalenty 310 515
Dluh netto 33881M
Vlastni kapital 1591904
Pomér dluhu netto k viastnimu kapitalu 2,13

37. Udadlosti po vykazovaném obdobi

Po skonceni U¢etniho obdobi doslo k ndsledujicim uddalostem, které mély vyznamny dopad na Gcetni zédverku

k 30. z&fi 2025:
+1.10. 2025 doslo k fuzi spolecnosti Ceskolipské teplo a.s. do spolecnosti ENETIQA a.s.
+1.10. - 7.10. 2025 probéhla ve spole¢nosti TERMIZO a.s. odstdvka kotle z dlivodu poruchy spalinového ventilu
v hodnoté 7,7 mil. K&.
+17.10. 2025 uzavrela spolecnost Tepldrna Liberec, a.s. uvérovou smlouvu s Komereni Bankou, a.s. na ¢astku
450 mil. K&, spolecnost ENETIQA a.s. za tento Gveér ruci.
+1.10.-31.12. 2025 probéhlo ve spolecnosti OPATHERM a.s. jedndni s Ceskou podnikatelskou pojistovnou, a.s.
o jednordzovém uzavreni dohody o narovndni za z&fijové povodné z roku 2024.
+ 20.11. 2025 ENETIQA a.s. uzaviela Ancillary facility agreement s finanéni instituci Ceska spofitelna, a.s. na cerpani
kontokorentu a bankovni zéruky v souhrnné vysi 120 000 tis. K¢ se splatnosti 11. 8. 2029.

« V pribéhu listopadu 2025 spole¢nosti uzaviely Grokovy swap na polovinu hodnoty uvérového financovani od KB.

38. Transakce se spfiznénymi stranami
ZUstatky a transakce mezi spole¢nosti a jejimi dcefinymi spoleénostmi, které jsou spfiznénymi stranami, byly pfi
konsolidaci vylou€eny a nejsou v této pozndmce uvedeny. Transakce mezi skupinou a jejim spole¢nikem a dalSimi

spfiznénymi stranami jsou uvedeny nize.

38.1. Obchodni transakce a pujéky od spfiznénych stran
V béZném obdobi nemély Gcetni jednotky skupiny zadné dalsi vztahy se spfiznénymi stranami, s vyjimkou pljcky

spole¢nika popsané nize v pozndmce 24 a Urokovych ndkladud spole¢nikovi v pozndmce 13. Pljcka od spole&nika.

Dne 8. prosince 2022 poskytl spole¢nik skupiné pljéku ve vysi 2 708 754 tis. K&, kterd je Grocena efektivni
Urokovou sazbou 7 % p.a.
- Splatnost této pujcky je 8. prosince 2032.
« V z&fi 2025 byl poskytnut priplatek mimo zakladni kapital ve vysi 1500 tis. K&, o ktery se puljcka snizila (viz
poznamka 31).

PUjcka od spolecnika byla snizena z davodu precenéni podle IFRS 9.

38.2. odmeénovani kli¢ovych vedoucich pracovniki
Rocni manazerské odmeény jsou zaloZzeny na splnéni kritérii v oblasti financi, prodeje a vyrobné-technické oblasti

v pfislusném uplynulém obdobi. Odmeény jsou vypldceny az po schvdleni auditované G€etni zavérky valnou hromadou,
tj. obvykle v bfeznu nasledujiciho roku.
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Odmeény feditelU, ktefi jsou kli¢ovymi vedoucimi pracovniky skupiny, jsou uvedeny nize:

od 1. fijna 2024 od 1. fijna 2023
do 30. zaFi 2025 P
tis. K& do 30. zafi 2024

tis. Ké

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky -57 441 -46 696
Pozitky po skonceni pracovniho pomeéru -1308 -903
Dalsi dlouhodobé pozitky 0 0
Pozitky pfi ukonceni pracovniho pomeru -550 0
Platby zalozené na akciich 0 0
-59 299 -47 599

P

39. Schvaleni Géetni zavérky

Ucetni zavérka byla odsouhlasena jednateli a schvalena k vydani dne 30. ledna 2026.
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